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Red de entidades para la
emancipacion juvenil

Mision: @
Promover elacceso aderechos y laigualdad de = S o’
oportunidades de lajuventud en situacion de 0O ',@\'
vulnerabilidad en Espana. Especialmente de la # 2
juventud tuteladay extutelada. S
Sensibilizacion e Dinamizaciondel Innovacion
conocimiento Social
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El reto de laemancipacion en Espana

14,8% 30,4

Tasa (16-29anos) anos de media

La 42 emancipacion mas tardiade la UE. De media, la
juventud en Europa se emancipa con 26,4 anosy latasa
de emancipacion es del 31,9%.

Juventud extutelada: una emancipacion contrarreloj 0%

Se estima que todos los anos cesa la tutela de alrededor de 4.000 jovenes por

alcanzar la mayoria de edad.

En el mismo contexto socioecondmico que lastralaemancipacion del restodela
juventud, pero con mas factores de riesgo asociados, deben afrontar la vida adulta.

* sin una red familiar ni social consolidada

* sin poder elegir cuando hacerlo
 vivencia emocional compleja que ha desembocado en las medidas de

proteccion

MODELO
0—0-

Necesidad de garantizar unos estandares minimos de
calidad en todos los territorios

|7

MARCOLEGISLATIV —
COLEGIS o) © =

Garantizar el derecho alacompanamiento ala
emancipacion



Sensibilizacione
incidencia

.
.




(ngm) Red de entidades parala
emancipacion juvenil

PROYECTO IMEX ;

- Itinerarios de Emancipacion de Exito - @ -

é _ w

Innovacione
Dinamizacion del Investlg_acmn
conocimiento l m Social
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y Agenda 2030 en Esparia
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Metodologia Proyecto IMEX: |IAP con Juventud Extutelada

¢,COmMo?
Practica Reflexiva Herramientas y Sistemas de Trabajo

e

* Grupos Motor

« Comunidadesde Aprendizaje (CAP)
* Plenarias

\ * Eventos de Evaluacion

) c\f\’%

N
NS08
(Urrea-Monclus, Ay col.2024) 1]’ n\K
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emancipacion juvenil

Metodologia Proyecto IMEX: |IAP con Juventud Extutelada

¢ Quién?

Agentes Implicados

36 Entidades
federadas

FEPA
Equipo técnico
IMEX

1.179 Personas Jovenes
Extuteladas

~ 246 Profesionales

implicados

¢ Paraquée?

v e, /7
@@ Fomentar la participacion

Colaborar con las redes sociales
existentes

Facilitar espacios para el

didlogo, la reflexion conjuntay la

validacion del conocimiento



(ngm) Red de entidades parala
emancipacion juvenil

;Cuando?

Fase Evaluacion

“Imaginar” “Crear”

—@-9 0

I
. L
Fase Experimentacion |

“Experimentar” ¢

Fase Diseiio @
|
|
|
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MODELO DE ATENCION PARA LA
EMANCIPACIONDE LA JUVENTUD

I
\ / EXTUTELADA
Fase
-~ -
Evaluacion \_/\ \/\ o Informe de Evaluacion del Enfoque Desinstitucionalizador
Crear o Informe de Evaluacion de las Acciones Innovadoras

o Manual de laFigura del Referente de Emancipacion

o (Guia de Buenas Practicas del Proyecto IMEX
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Manual de laFigura del Referente de
Emancipacion

(o)~ MANUAL
DE

2024

FEPA

Proyecto IMEX “Itinerario de Emancipacion de Exito”
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2y ahoraque?

Proyecto Formativo

"
Modelo

Desinstitucionalizador
/‘\

eferente de Emancipacion
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iIFORMA PARTEDE ESTE PROYECTO!

Queremos consolidar uyn MODELO DE ACOMPANAMIENTO A LA JUVENUD EXTUTELADA en la Comunidad de Madrid, basado
en|laDESINSTITUCIONALIZACION

|~ —~

l(. G

S

Capacitacion profesional cComo?
Espacio de reflexion conjunta

P Propuestasy dinamicas -

wilb

g Formar una comunidad de aprendizaje

)
( ((Ct

validar y codisenaran con profesionales que
atiendes alos/as jovenes extuteladas |a
metodologia del referente de emancipacion que
proviene del proyecto IMEX

A
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Unidades didacticas-Comunidades de aprendizaje

| Definicion roly competencias profesionales
| 0 Enfoque de derechosy Enfoque Desinstitucionalizador g~ e Y P P
3 T
33 1 v
29/04/2025
25/03/2025
o Elacompanamiento Integral y Construir planes de trabajo
Modelo de ACPy Enfoque comunitario .
liderados por la persona

LU
v

25/03/2025 29/04/2025
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Evento Final de Conclusiones
. e Trabajo enredy mapeo de recursos comunitarios

v 10/06/2025

v

@ Evaluar programas sociales

G 10/06/2025

JUNIO:
Fechas propuestas
30/06/2025
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Enfoque de Derechos Humanos (EBDH)

® .‘ Estrategia Estatal para un nuevo modelo de

cuidados en lacomunidad

oo

. /)
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Estrategia Estatal para un nuevo modelo de cuidados en la comunidad

-

¢Que es la Estrategia?

-

. ® LaEstrategia es un compromiso y hoja de ruta, liderada
.. por el Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y
¢ ©® Agenda 2030, que propone medidas para transformar
? los sistemas de apoyo y cuidado a las personas que
viven situaciones de dependencia, vulnerabilidad o

exclusion.

La Estrategia tiene una duracion desde el 2024 hasta el
2030




¢A quién va a beneficiar?

Esta Estrategia entiende que
la cultura asistencial afecta a grupos de poblacion diversos

que comparten la caracteristica de necesitar apoyos.

Estos grupos de poblacion son: . .

» Personas mayores. @ *
+ Personas con discapacidad.

» Nifios, nifias y adolescentes en situacion de riesgo o de
desamparo y personas jovenes extuteladas.

» Personas en situacion de sinhogarismo.

» Oftros grupos de poblacion institucionalizados.

Red de entidades parala
emancipacion juvenil

Un nuevo modelo de cuidados y
apoyos en la comunidad

Implica superar la arraigada cultura asistencialista y
avanzar hacia modelos de cuidados y apoyos centrados
en el respeto y en la garantia de los derechos y dignidad
de las personas.

Tiene dos pilares:

1. El enfoque centrado en las personas, donde los
cuidados y apoyos se centren en la voluntad y
preferencias de las personas.

2. El enfoque comunitario, donde las personas puedan
elegir donde, cdmo y con quién vivir, en igualdad de
condiciones con las demas personas, sin verse
obligadas a vivir con arreglo a un sistema de vida
especifico

Kiheas 1770 o0 omr PSR ,,




¢Qué se persigue?

La Estrategia servira para transformar el modelo de apoyos y cuidados

poniendo en el centro los derechos y el proyecto de vida de cada persona.

De modo participativo se definira un marco comun de trabajo para:

22

Cambiar la cultura de atencién a las
personas que necesitan apoyos

Para lograr un enfoque personalizado.
comunitario y garante de derechos. Por
ejemplo: que los y las jovenes que han estado
en el sistema de proteccién tengan apoyos y
acompafiamiento para poder desarrollar un
proyecto de vida elegido.

Mejorar las politicas de apoyos

y cuidados,

basadas en la atencién
personalizada,

continuada, integral y coordinada.

Por ejemplo: que las personas tengan el apoyo
de un gestor de casos que coordine a los
profesionales de atencidn sanitaria y de
servicios sociales.

Contribuir a mejorar y transformar
la tipologia de centros y servicios
existentes potenciando también los
servicios y apoyos en la comunidad
y de base familiar.

Por ejemplo, a través de la asistencia personal o
con recursos de vivienda con apoyos en la
comunidad.

Promover entornos comunitarios
mas inclusivos,

accesibles y acogedores con la
diversidad.

Por ejemplo: haciendo que los entornos donde
las personas viven, tanto las viviendas como los
barrios o los medios de transporte, sean
accesibles.

o

Red de entidades para la
emancipacion juvenil

:Quién ha participado en la elaboracién
de la Estrategia?

Espacios de participacion

El disefo de la Estrategia se ha realizado de forma participativa.
Hemos querido que se escuche la voz de personas con experiencia
directa:

» Profesionales de las entidades que dan apoyos y cuidados

+ Personas de la Administracion publica

» Gente de universidades

+ Ciudadania en general

+ Y en especial personas expertas por experiencia, que tienen
vivencias personales propias o a través de sus familias
relacionadas con la institucionalizacién




:Que queremos defender? o1

:Por qué queremos
defenderlo?

;Para qué queremos
Otros principios, enfoques de las personas que defender?

vienen del sistema de proteccion...

Derecho a EQUIVOCARSE {Qué oportunidades

ofrece...?




SEMINARIOS DE APRENDIZAJE

Fgm) Red de entidades parala
emancipacion juvenil



(ngm Red de entidades para la
emancipacion juvenil

?) ¢QUEES LA ATENCION CENTRADA EN LA PERSONA?

®.
?

¢Que es? ¢, Quéno es?

* Respetar suderechoatomar » Elegirporellos
decisiones,  Actitudes

* Facilitar su paternalistas
autoempoderamiento * Infantilizar.

* Respetar suautonomia.
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Principios del ACP-

Empatia: Comprender y compartir los sentimientos de los jovenes. @

Ak * Autonomia: Fomentar laindependenciay latoma de decisiones.
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Participacion Activa: Involucrar alos jovenes en latomade
decisiones.

: Adaptar el apoyo a las necesidades individuales.

; /
* Individualidad: Reconocery respetar la unicidad de cada joven. %
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PARTICIPACION, TOMA DE DECISIONES Y COPRODUCCION

Video: Grupo Tangente-Plataforma Vidas(2024). Ministerio de Derechos sociales, Consumo y Agenda 2030

https://www.youtube.com/watch?embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fhubblecontent.osi.office.net%2F&source
_ve_path=MTYO0OTksMjg2NjQsMTYONTAz&v=87v90AfDaUA&feature=youtu.be
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Resultados Atencion CentradaenlaPersona

OO0 ~

m
@

Bienestar Profesional

. .,  Discursos y Estilo Atribucional
Comunicacion
Reflexividad Profesional

cl Metodologia tinerarios y A.‘C.“Vidqdes

Toma de decisiones ;
Y
7
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¢QUE ES EL ENFOQUE COMUNITARIO?

El enfoque comunitario dentro del
proyecto IMEX se centraenla
integracion de los jovenes ex tutelados
en su comunidad, promoviendo su
participacion activay el
establecimiento de vinculos
significativos.

Puntos Clave

Acompainamiento Personalizado y Continuado: Proporcionar un apoyo
individualizado y flexible alos jovenes extutelados, adaptandose a sus
necesidades y conectandolos con los recursos de la comunidad.
Participacion Activa: Fomentar la participacion activa de los jovenes en
su comunidad, ayudandoles a establecer relaciones sociales y acceder a
los recursos comunitarios.
Red de Apoyo: Crear y fortalecer unared de apoyo que incluye ala familia,
profesionales y la comunidad, para proporcionar un entorno de apoyo
integral.
Desarrollo de Autonomia: Ayudar alos jovenes adesarrollar su
autonomia e independencia, facilitando su integracion enlacomunidad y su
transicion ala vida adulta.

Implementar practicas innovadoras que promuevan la
inclusion y participacion de los jovenes en la comunidad, mejorando su
calidad de viday bienestar.

6
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Resultados sobre Enfoque Comunitario

/ \%& . * Retos
( \ Allanzas
é@% @ o Sistematizacion del trabajo que comprende
T - o Complejidady temporalidad
=5 @ - o Sensibilizacion adiferentes niveles
gog — ' Trabajoenred - | -
AN é;?a o Cesiondel protagonismo alas personas jovenes
< § / “La constitucion de un grupo de jovenes que debaten y piensan sobre
\_ : Comunldad acciones paramejorar y cambiar suimagen, pone el foco enlos jovenes y
, ﬂ’ﬁ que al final son ellos los que se mueven” Profesional IMEX
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I ESTANDARES DE CALIDAD para un ENFOQUE DESINSTITUCIONALIZADOR

Antes de los
18 afnos

Nueva figura profesional:

Referente de emancipacion Cambio en la cultura organizacional:
ambiente mds abierto y comprensivo con
las personas jovenes y, también, entre

las profesionales. Enfoque Comunitario
Implica: /
18. Trabajo en red desde la 20. Participacién comunitaria

Condiciones de implementacion: Bienestar Profesional

Atencion Centrada en la Persona

Creacion de vinculo y 15. Uso de dispositivos,

compromiso con el herramientas y actividades transdisciplinariedad con de la persona joven
proceso emergentes 1. Flexibilidad * las personas jovenes * Acciones en la
8. Mirada capa;i'tadora hacia 16. Abrir espacios de didlogo = Atender a la persona « otros profesionales, comunidad
las personas jovenes cony entre las personas i o Weciones paril
(e e .
9. Nueva mirada sobre el Jovenes agentes; comunidad
éxito de la emancipacién 1. Individual = Espacios y horarios * disciplinas, y
10. Comunicacién horizontal 2. Grupal 2. Estabilidad * Comunidad 21 Recorstiulilaliad
11. Personalismo 1. Apoyo mutuo 3. Formacién comunitaria
12. Acompaiiamiento 2. Mentores de otras 4. Espacios de reflexién 19. Trabajo con la comunidad * Crear redes de apoyo
13. Proceso de evaluacién 3. Comunitario 5., Culdado terapéutico * Sensibilizacion * Implicacion de las
rc-:af'lfi)élivztit;c;ntlnua Y 17. Incorporacion del * Creacion de sinergias: familias
P P enfoque de derechos e 6. Colaboracién alianzas y * Transterritorialidad
. Espacios seguros interseccionalidad | colaboraciones

\

Fortalecimiento Formacion e Insercion Vivienda
Desarrollo personal Atencion terapéutica * Enfoque amplio, flexible y practico * Transicion hacia espacios domésticos
* Enfoque preventivo « Desestigmatizacion de * Adaptacion de los trabajos y nuevas modalidades « Alternativas de vivienda

la atencion psicoldgica * Profesional: agente mediador 3 _* Interaccién con el vecindario .
Vida cotidiana Apoyo informal Empleo Vivienda
4
© © @ @ ® ® @ Autonomia /
Salud Educacion Gestion Econdmica /
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DINAMICA
CREAMOS UN MAPA CONCEPTUAL

15T
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ACP E.COMUNITARIO
A A
8 . 1 w ( h
&_ UNIVERSALIZACION INCLUSION
> PERSONALIZACION
E
o.
. . . Dimensiones Meso
Dimensiones Micro ,
. * Programas Autonomia
* Vivienda L
. * Recurso Habitacional
* Formacion o
* Programalnsercion
 Empleo :
. . Sociolaboral
» Bienestar emocional o
» Apoyo Terapeutico
* Redesde apoyo

* Relacionconsu
entorno

Sociedady Politicas

Dimension MACRO: Politicas Emancipacion, Modelo de Intervencion, Profesionales de atencion, etc

ATENCION

CRITERIOS



Proyecto UN IMPULSO HACIA LA — 5252
EMANCIPACION F:’ :

SEMINARIOS DE APRENDIZAIJE
Unidad 3: Dibujamos la figura del Referente de Emancipacion

Fecha: 29 de abril 2025 A

Proyecto liderado por: Con el apoyo de:

ngm Red de entidades parala Fundacién ”Ia Caixan
emancipacion juvenil - - - - - -
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SEMINARIOS DE APRENDIZAIJE
Unidad 3: Dibujamos la figura del Referente de Emancipacion

Definimos el rol de Referente de Emancipacion y sus competencias

\s A
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Resultados linea de Referente de Emancipacion

Figura Profesional de Referente de Emancipacion: facilitador
de recursos y conector comunitario

e Acompaiamiento Integral

e Construccion del vinculo sz

 Competencias relacionales

* Ratios

Flexibilizacion: horarios y espacios

Trabajo en red y Enfoque comunitario
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Perfil de Referente de EmanCIpaCIon La titulacion mayoritariamente de las personas

el _lngn De los 77 profesionales que han profesionales que implementaron la linea de Referente
desarrollado el rol profesional de de Emancipacion fue Grado en Educacion Social, con un
49,4%

Referente de Emancipacion, el 62,3%
1 0,
fueron mUJereS y el 37’ 76 hombres [ Titulacion académica Referente de Emancipacion

Grado Pedagogia . 49

Competencias o Trabsio Socia

Grado Sociologia
« Experiencia profesional >2 afios eExperiencia en recursos emancipadores Grado Psicologia
. y prestadores de vivienda.
* Grados relacionados con la sFormacién complementaria: Grados otros
Educacidn y el Trabajo social. eInfancia y juventud vulnerable A o CFGS Infearacion Socia
O ‘ * Habilidades y competencias: *Procesos migratorios O °
o Escucha activa eModelos de Atencion Centrada en la CFGS ofros
. . persona. U
—— o Capacidad de analisis eHabilidades y Competencias Noaplica

o Cooperacion y coherencia eFlexibilidad y autogestién del trabajo
eCreatividad

20,0 300 40,0 500
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DINAMICA
CREAMOS UN CURRICULUM VITAE

AN

Referente de Emancipacion




Proyecto UN IMPULSO HACIA LA —
EMANCIPACION TE:' -%

SEMINARIOS DE APRENDIZAIJE
Unidad 4: Creando Planes de Trabajo

Fecha: 29 de abril 2025

Proyecto liderado por: Con el apoyo de:

T_Egm Red de entidades parala Fundacién ”]a Caixan
emancipacion juvenil - - - - - -
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SEMINARIOS DE APRENDIZAIJE
Unidad 4: Creando Planes de Trabajo

LABORAL
) JURIDICO
FORMATIVO
*\
0CIO

EMOCIONAL

Dimensiones: Itinerario de GESTION
ECONOMICA

emancipacion SALUD
RELACIONAL

ADMINISTRATIVO
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Dimensiones: Itinerario de emancipacion

Dimensiones Dimension Personal Dimension

Generales 1.Dimensién emocional Relacional

1.Gestion econémica 2.Historia de vida (pasado, 1.Relaciones entre iguales.

2.Gestiones administrativas presente y futuro) 2.Acompafamiento
y juridicas 3.Salud fisica y mental. emocionaly presencial

3.Formativo/laboral 4.Autoconocimiento
4.Bienestaremocionaly

actividades de ocioy

tiempo libre
5.Situacion residencialy de

vivienda
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Construyendo planes de trabajo: Referentes de Emanipacion

Acciones hacia

) la persona
Acciones o

tareas
dlmunistrativas

Trabajo en red
(Conocery que
te conozcan)

¥

FUNCIONES Y ACCIONES
REFERENTE DE EMANCIPACION
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DINAMICA PLANES DE TRABAJO A

DEBILIDADES (Pregunta

dinamizadora; )

EVALUACION

S

DAFO sobre las Acciones

DAFO Acciones
del Referente
Emancipacion

AMENAZAS OPORTUNIDADES

Referente de Emancipacion
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FLUJO LOGICO DEL ACOMPANAMIENTO

PY [}
‘e
[ }
.0@9 °,
. ., ® Primer Creacion
Derivacion .
° encuentro vinculo

i

! - eEscuchar necesidadesy eEscucha activay
eldentificacion expectativas empatia *Proceso naturaly
-.Recopilag:lién eEstablecer eAmbiente seguro gradual
informacion compromisos y libre de juicios *Responsabilidad
esencial *Enfoque menos *Respetoy eAutonomia
*Voluntariedad normativo adaptabilidad eRelacion basada
eMotivacion de la *Relacion horizontal eAcercamiento en la evoluacion
demanda *Organizar basafjo interes eComunicaciény
acompafamiento comun respeto
*Comunicacién *Celebracion
sincera

logros y reflexion
proceso
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UNIDAD 5: Trabajoenred

Trabajo enred y enfoque comunitario L
()

« Optimizar recursosy evitar duplicidades.

« Responde mejor alas necesidades mas complejasy diversas e e

« Ampliar el acceso a servicios (salud, empleo, vivienda, ocio, etc.).

« Fomentar lainclusion comunitariay la sensibilizacion social. n n
« Construir alianzas estratégicas con impacto sostenible. \_7'

Agentes implicados

- Administraciones publicas (locales, autonomicas, estatales).
« Servicios sociales, sanitarios, juridicos y educativos.

« Entidades del tercer sectory ONG.

« Empresas, asociaciones vecinalesy ciudadania.
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UNIDAD 5: Trabajo en red El Referente de Emancipacion
@ como Gestor de casos
IDENTIFICAR ’
"
ooy R
COMUNITARIOS ——=h : :
MUNICACION @%

SIBILIZACION

® ACTIVARRECURSO
» , COMUNITARIO

EVALUACIONY
MEJORA CONTINUA

¢
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UNIDAD 5: Trabajoenred

DINAMICA %ﬁ
Ak
Hablemos de Comunidad |

&

I 4
[~ > s |
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UNIDAD 6: Evaluar programas sociales

| a evaluacion de politicas publicas es esencial para garantizar que las intervenciones
dirigidas ajovenes extutelados/as sean eficaces, eficientes y estén alineadas con sus
necesidades reales.

4

Evaluar permite:

« Tomar decisiones basadas en evidencia, no enintuiciones o ideologias.
|dentificar buenas practicas y areas de mejora.

Rendir cuentas a la ciudadania sobre el uso de recursos publicos.

Aumentar la eficacia de los programas mediante ajustes informados.

Promover la equidad, al visibilizar desigualdades y brechas en laimplementacion.

El enfoque adoptado en el sistema IMEX se basa en el ciclo completo de la accion publica:
planificacion, implementacion, resultados e impacto, siguiendo un modelo de evaluacion
Integral.
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UNIDAD 6: Evaluar programas sociales

¢ Qué es un sistemade indicadores?

Un sistema de indicadores es un conjunto estructurado de medidas
que permite evaluar de forma sistematica las politicas y programas. En
el caso del sistema IMEX, se ha disefiado para:

« Evaluar el diseno, la puesta en practicay los efectos de los
programas de apoyo ala transicion a la vida adulta.

« Ser util para administraciones publicas, entidades sociales,
profesionales, investigadores y jovenes.

« Estar basado en un enfoque participativo e interseccional,
iIncorporando la voz de los propios jovenes extutelados/as.

/N
&7

93 indicadores

1. Planificacion (28): Evaluan silas politicas y
normativas preven los elementos necesarios para
unaintervencion adecuada.

2.Implementacion (33): Miden el grado de ejecucion
delas politicas y programas, es decir, silo planificado
se estallevando a cabo.

3.Resultados (32): Evaluan los efectos y cambios
producidos en la vida de los jovenes como
consecuencia de las intervenciones.



F@_m_) Red de entidades para la

emancipacion juvenil

UNIDAD 6: Evaluar programas sociales
DINAMICA ‘|

LOS INDICADORES A EVALUACION




iIMUCHAS GRACIAS!

Contacto: conocimiento IMEX@fepail8.org

Proyecto liderado por: Con el apoyo de:

ngm) Red de entidades parala x Fundacién ”la Caixan
emancipacion juvenil O - - - -
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