
Proyecto UN IMPULSO 
HACIA LA EMANCIPACIÓN

¿Cómo acompañar a la juventud extutelada en 

su tránsito hacia la vida adulta?

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE



Misión:
Promover el acceso a derechos y la igualdad de 

oportunidades de la juventud en situación de 

vulnerabilidad en España. Especialmente de la 

juventud tutelada y extutelada.
Sensibilización e 

incidencia

Representación 
institucional

Fortalecimiento de 
redes territoriales

Formación a 
entidades y 

personas 
jóvenes

Somos la suma de

73
entidades sociales

Presencia en CCAA

15

Dinamización del 
conocimiento

Innovación 
Social



El reto de la emancipación en España

14,8%
Tasa (16-29años)

30,4
años de media

Juventud extutelada: una emancipación contrarreloj

La 4ª emancipación más tardía de la UE. De media, la 
juventud en Europa se emancipa con 26,4 años y la tasa 
de emancipación es del 31,9%. 

Se estima que todos los años cesa la tutela de alrededor de 4.000 jóvenes por 
alcanzar la mayoría de edad. 

En el mismo contexto socioeconómico que lastra la emancipación del resto de la 
juventud, pero con más factores de riesgo asociados, deben afrontar la vida adulta.

•sin una red familiar ni social consolidada 

•sin poder elegir cuándo hacerlo

•vivencia emocional compleja que ha desembocado en las medidas de 

protección 

MODELO

Necesidad de garantizar unos estándares mínimos de 
calidad en todos los territorios

MARCO LEGISLATIVO

Garantizar el derecho al acompañamiento a la 
emancipación



Sensibilización e 

incidencia



Dinamización del 
conocimiento

Innovación e 
Investigación

Social

PROYECTO IMEX 

“Itinerarios de Emancipación de Éxito”





Metodología Proyecto IMEX: IAP con Juventud Extutelada

Reflexionar

Construir

Analizar

• Grupos Motor

• Comunidades de Aprendizaje (CAP)

• Plenarias

• Eventos de Evaluación

Práctica Reflexiva

¿Cómo?

Herramientas y Sistemas de Trabajo

( Urrea-Monclús, A y col. 2024)



Agentes Implicados

FEPA 

Equipo técnico 

IMEX

36 Entidades 

federadas 

246 Profesionales 

implicados 

1.179 Personas Jóvenes 

Extuteladas

¿Quién?

Metodología Proyecto IMEX: IAP con Juventud Extutelada

¿Para qué?

Fomentar la participación

Colaborar con las redes sociales 

existentes

Facilitar espacios para el 

diálogo, la reflexión conjunta y la 

validación del conocimiento



¿Cuándo?

202

2

202

3

202

4

Fase Diseño

“Imaginar”

Fase Experimentación

“Experimentar”

Fase Evaluación

“Crear”



Fase 

Evaluación

“Crear”

MODELO DE ATENCIÓN PARA LA 

EMANCIPACIÓN DE LA JUVENTUD 

EXTUTELADA

⚬ Informe de Evaluación del Enfoque Desinstitucionalizador

⚬ Informe de Evaluación de las Acciones Innovadoras

⚬ Manual de la Figura del Referente de Emancipación

⚬ Guía de Buenas Prácticas del Proyecto IMEX



Manual de la Figura del Referente de 

Emancipación



¿y ahora qué?

Modelo 

Desinstitucionalizador

Referente de Emancipación

Proyecto Formativo



¡FORMA PARTE DE ESTE PROYECTO!

Capacitación profesional

Los contenidos de los seminarios nos permitirán 

validar y codiseñarán  con profesionales que 

atiendes a los/as jóvenes extuteladas la 

metodología del referente de emancipación que 

proviene del proyecto IMEX

¿Cómo?

Espacio de reflexión conjunta

Propuestas y dinámicas 

Formar una comunidad de aprendizaje



Unidades didácticas-Comunidades de aprendizaje

Enfoque de derechos y Enfoque Desinstitucionalizador 

Modelo de ACP y Enfoque comunitario 
El acompañamiento Integral y Construir planes de trabajo 

liderados por la persona

25/03/2025

Definición rol y competencias profesionales 

29/04/2025

29/04/202525/03/2025



Trabajo en red y mapeo de recursos comunitarios

Evento Final de Conclusiones

JUNIO:

Fechas propuestas 

30/06/2025

Evaluar programas sociales

10/06/2025

10/06/2025



Proyecto UN IMPULSO HACIA LA 
EMANCIPACIÓN

¿Cómo acompañar a la juventud extutelada en 

su tránsito hacia la vida adulta?

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 1: Enfoque de derechos y 
Desinstitucionalizador

1



                 Enfoque de Derechos Humanos (EBDH)

Estrategia Estatal para un nuevo modelo de 

cuidados en la comunidad

2



3



COMPROMISO CON EL 

SISTEMA UNIVERSAL 

DE PROTECCIÓN DE 

LOS DERECHOS 

HUMANOS

Universabilidad

Indivisibilidad

No discrimianción 

Participación 

Igualdad

Rendición de cuentas

ENTENDER LOS DERECHOS DE ACUERDO A LOS PRINCIPIOS 

Autonomía progresiva

4



INTERVENCIONES  CON ENFOQUE 

BASADO EN DERECHOS HUMANOS

5



6

Estrategia Estatal para un nuevo modelo de cuidados en la comunidad



7



8



Derecho a EQUIVOCARSE

Otros principios, enfoques de las personas que 

vienen del sistema de protección...

01

02

03

04

¿Qué queremos defender?

¿Por qué queremos 

defenderlo?

¿Para qué  queremos 

defender?

¿Qué oportunidades 

ofrece...?

9



Proyecto UN IMPULSO HACIA LA 
EMANCIPACIÓN

¿Cómo acompañar a la juventud extutelada en 

su tránsito hacia la vida adulta?

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 2: ACP y Enfoque Comunitario



¿QUÉ ES LA ATENCIÓN CENTRADA EN LA PERSONA?

¿Qué es?

• Respetar su derecho a tomar 

decisiones,

• Facilitar su 

autoempoderamiento

• Respetar su autonomía.

¿Qué no es?

• Elegir por ellos

• Actitudes 

paternalistas

• Infantilizar.



Principios del ACP:

• Empatía: Comprender y compartir los sentimientos de los jóvenes.

• Autonomía: Fomentar la independencia y la toma de decisiones.

• Enfoque Holístico: Considerar todos los aspectos de la vida del joven.

• Participación Activa: Involucrar a los jóvenes en la toma de 

decisiones.

• Personalización: Adaptar el apoyo a las necesidades individuales.

• Individualidad: Reconocer y respetar la unicidad de cada joven.



PARTICIPACIÓN, TOMA DE DECISIÓNES Y COPRODUCCIÓN

Video: Grupo Tangente-Plataforma Vidas(2024). Ministerio de Derechos sociales, Consumo y Agenda 2030 

https://www.youtube.com/watch?embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fhubblecontent.osi.office.net%2F&source
_ve_path=MTY0OTksMjg2NjQsMTY0NTAz&v=87v9OAfDaUA&feature=youtu.be



Bienestar Profesional

Resultados Atención Centrada en la Persona



¿QUÉ ES EL ENFOQUE COMUNITARIO?

• Acompañamiento Personalizado y Continuado: Proporcionar un apoyo 

individualizado y flexible a los jóvenes extutelados, adaptándose a sus 

necesidades y conectándolos con los recursos de la comunidad.

• Participación Activa: Fomentar la participación activa de los jóvenes en 

su comunidad, ayudándoles a establecer relaciones sociales y acceder a 

los recursos comunitarios.

• Red de Apoyo: Crear y fortalecer una red de apoyo que incluye a la familia, 

profesionales y la comunidad, para proporcionar un entorno de apoyo 

integral.

• Desarrollo de Autonomía: Ayudar a los jóvenes a desarrollar su 

autonomía e independencia, facilitando su integración en la comunidad y su 

transición a la vida adulta.

• Innovación Social: Implementar prácticas innovadoras que promuevan la 

inclusión y participación de los jóvenes en la comunidad, mejorando su 

calidad de vida y bienestar.

El enfoque comunitario dentro del 

proyecto IMEX se centra en la 

integración de los jóvenes ex tutelados 

en su comunidad, promoviendo su 

participación activa y el 

establecimiento de vínculos 

significativos.

Puntos Clave



Resultados sobre Enfoque Comunitario

Alianzas

Trabajo en red

Comunidad

• Retos

⚬ Sistematización del trabajo que comprende 

⚬ Complejidad y temporalidad 

⚬ Sensibilización a diferentes niveles

⚬ Cesión del protagonismo a las personas jóvenes

“La constitución de un grupo de jóvenes que debaten y piensan sobre 

acciones para mejorar y cambiar su imagen, pone el foco en los jóvenes y 

que al final son ellos los que se mueven” Profesional IMEX





DINÁMICA

CREAMOS UN MAPA CONCEPTUAL 



C
R

IT
E

R
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S

A
T

E
N

C
IÓ

N

COMUNICACIÓN 

HORIZONTAL

ACOMPAÑAMIENTO 

INTEGRAL

• Comunidad

• Familia y/o entorno próximo 

P
R

IN
C

IP
IO

S

UNIVERSALIZACIÓN

PERSONALIZACIÓN

Sociedad y Políticas Públicas 

ACP E.COMUNITARIO

INCLUSIÓN
AUTONOMÍAPARTICIPACIÓN

TRABAJO EN RED FOMENTAR LA 

AUTONOMÍA 



Proyecto UN IMPULSO HACIA LA 
EMANCIPACIÓN

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 3: Dibujamos la figura del Referente de Emancipación

1

Fecha: 29 de abril 2025

Proyecto liderado por: Con el apoyo de: 



SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 3: Dibujamos la figura del Referente de Emancipación

Definimos el rol de Referente de Emancipación y sus competencias



Figura Profesional de Referente de Emancipación: facilitador

de recursos y conector comunitario

• Acompañamiento Integral

• Construcción del vínculo

• Competencias relacionales

• Ratios 

• Flexibilización: horarios y espacios

• Trabajo en red y Enfoque comunitario

Resultados línea de Referente de Emancipación



• Experiencia profesional >2 años

• Grados relacionados con la 

Educación y el Trabajo social.

• Habilidades y competencias:

⚬ Escucha activa

⚬ Capacidad de análisis

⚬ Cooperación y coherencia

Perfil de Referente de Emancipación

De los 77 profesionales que han 

desarrollado el rol profesional de 

Referente de Emancipación, el 62,3% 

fueron mujeres y el 37,7% hombres

La titulación mayoritariamente de las personas 

profesionales que implementaron la línea de Referente 

de Emancipación fue Grado en Educación Social, con un 

49,4%

•Experiencia en recursos emancipadores

y prestadores de vivienda.

•Formación complementaria:

•Infancia y juventud vulnerable

•Procesos migratorios

•Modelos de Atención Centrada en la 

persona.

•Habilidades y Competencias

•Flexibilidad y autogestión del trabajo

•Creatividad

Competencias



DINÁMICA

CREAMOS UN CURRICULUM VITAE

Referente de Emancipación



Proyecto UN IMPULSO HACIA LA 
EMANCIPACIÓN

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 4: Creando Planes de Trabajo

1

Fecha: 29 de abril 2025

Proyecto liderado por: Con el apoyo de: 



SEMINARIOS DE APRENDIZAJE
Unidad 4: Creando Planes de Trabajo

Dimensiones: Itinerario de 

emancipación



Dimensiones: Itinerario de emancipación

Dimensiones 
Generales 
1.Gestión económica
2.Gestiones administrativas 

y jurídicas
3.Formativo/laboral
4.Bienestar emocional y 

actividades de ocio y 
tiempo libre

5.Situación residencial y de 
vivienda

Dimensión Personal
1.Dimensión emocional
2.Historia de vida (pasado, 

presente y futuro)
3.Salud física y mental.
4.Autoconocimiento

Dimensión 
Relacional
1.Relaciones entre iguales.
2.Acompañamiento 

emocional y presencial



Construyendo planes de trabajo: Referentes de Emanipación

FUNCIONES Y ACCIONES 
REFERENTE DE EMANCIPACIÓN

Trabajo en red 
(Conocer y que 

te conozcan)

Acciones o 
tareas 

administrativas 

Acciones hacia 
la persona



DEBILIDADES (Pregunta 
dinamizadora; ) FORTALEZAS

AMENAZAS OPORTUNIDADES

DAFO Acciones 
del Referente 

Emancipación

DINÁMICA PLANES DE TRABAJO A 

EVALUACIÓN

DAFO sobre las Acciones

Referente de Emancipación



FLUJO LÓGICO DEL ACOMPAÑAMIENTO

Derivación

•Identificación
•Recopilación 

información 
esencial
•Voluntariedad
•Motivación de la 

demanda

Primer 
encuentro

•Escuchar necesidades y 
expectativas
•Establecer 

compromisos
•Enfoque menos 

normativo
•Relación horizontal
•Organizar 

acompañamiento

Creación 
vínculo

•Escucha activa y 
empatía
•Ambiente seguro 

y libre de juicios
•Respeto y 

adaptabilidad
•Acercamiento 

basado ínteres 
común
•Comunicación 

sincera

Desvíncular 

•Proceso natural y 
gradual
•Responsabilidad
•Autonomía
•Relación basada 

en la evoluación
•Comunicación y 

respeto
•Celebración 

logros y reflexión 
proceso



Proyecto UN IMPULSO
HACIA LA EMANCIPACIÓN

UNIDAD 5: Trabajo en red 
UNIDAD 6: Evaluar programas sociales

SEMINARIOS DE APRENDIZAJE



UNIDAD 5: Trabajo en red 

Trabajo en red y enfoque comunitario

Optimizar recursos y evitar duplicidades.
Responde mejor a las necesidades más complejas y diversas
Ampliar el acceso a servicios (salud, empleo, vivienda, ocio, etc.).
Fomentar la inclusión comunitaria y la sensibilización social.
Construir alianzas estratégicas con impacto sostenible.

Agentes implicados
Administraciones públicas (locales, autonómicas, estatales).
Servicios sociales, sanitarios, jurídicos y educativos.
Entidades del tercer sector y ONG.
Empresas, asociaciones vecinales y ciudadanía.



COORDINAR Y
ESTABLECER

COMUNICACIÓN
/SENSIBILIZACIÓN

UNIDAD 5: Trabajo en red 

IDENTIFICAR
RECURSOS

COMUNITARIOS

El Referente de Emancipación
como Gestor de casos

ACTIVAR RECURSOS
COMUNITARIOS

EVALUACIÓN Y
MEJORA CONTINUA



UNIDAD 5: Trabajo en red 

DINÁMICA

Hablemos de Comunidad........



La evaluación de políticas públicas es esencial para garantizar que las intervenciones
dirigidas a jóvenes extutelados/as sean eficaces, eficientes y estén alineadas con sus

necesidades reales. 

Evaluar permite:

Tomar decisiones basadas en evidencia, no en intuiciones o ideologías.
Identificar buenas prácticas y áreas de mejora.
Rendir cuentas a la ciudadanía sobre el uso de recursos públicos.
Aumentar la eficacia de los programas mediante ajustes informados.
Promover la equidad, al visibilizar desigualdades y brechas en la implementación.

El enfoque adoptado en el sistema IMEX se basa en el ciclo completo de la acción pública:
planificación, implementación, resultados e impacto, siguiendo un modelo de evaluación

integral.

UNIDAD 6: Evaluar programas sociales



UNIDAD 6: Evaluar programas sociales

¿Qué es un sistema de indicadores?

Un sistema de indicadores es un conjunto estructurado de medidas
que permite evaluar de forma sistemática las políticas y programas. En

el caso del sistema IMEX, se ha diseñado para:

Evaluar el diseño, la puesta en práctica y los efectos de los
programas de apoyo a la transición a la vida adulta.
Ser útil para administraciones públicas, entidades sociales,
profesionales, investigadores y jóvenes.
Estar basado en un enfoque participativo e interseccional,
incorporando la voz de los propios jóvenes extutelados/as.

93 indicadores

1. Planificación (28): Evalúan si las políticas y
normativas prevén los elementos necesarios para
una intervención adecuada.

2. Implementación (33): Miden el grado de ejecución
de las políticas y programas, es decir, si lo planificado
se está llevando a cabo.

3. Resultados (32):  Evalúan los efectos y cambios
producidos en la vida de los jóvenes como
consecuencia de las intervenciones.



UNIDAD 6: Evaluar programas sociales

DINÁMICA

LOS INDICADORES A EVALUACIÓN



Proyecto liderado por: Con el apoyo de: 

¡MUCHAS GRACIAS!

Contacto: conocimiento_IMEX@fepa18.org
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