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Carta del
presidente

Companeras y compaiieros,

Os dirijo esta carta con una clara intencion: felicitarnos todas
por los 25 anos de FEPA que celebramos este 2024.

Son ya 25 anos de aventura, pero especialmente 25 anos

de compartir compromiso, experiencias, alegrias, retos y de
caminar juntas y juntos. Si algun aspecto ha marcado el perfil

y ha caracterizado tanto a FEPA como a las entidades que la
conformais es claramente nuestro compromiso con las personas
jovenes que atendemos. Incluso remarcaria la forma de la
intervencion, el vinculo como eje, el respeto y el afecto

en el acompanamiento a esos complicados itinerarios.

Este ano, coincidiendo con este 25 aniversario, desde la Junta
Directiva planteamos un cambio en la denominacién de la
Federacion. Somos muchos y muchas los que ya veiamos

que el concepto ‘asistidos’ no encajaba en los tiempos
presentes porque, cada vez mas, nuestro trabajo se encamina
al acompanamiento en los itinerarios de emancipacion de las
personas jovenes. Unos itinerarios que estan configurados
por diversos programas, servicios y recursos al alcance de la
juventud y en los que la vivienda (los pisos) es uno de ellos.
Nuestro trabajo es cada vez mas poner a disposicion de la
juventud un amplio abanico de recursos, una lista de alternativas

en este importante momento de su vida que es la emancipacion.

Por todo ello, en la propuesta que os haremos, FEPA pasa a ser
el sustantivo que nos define; emancipacion, el eje de nuestro
de nuestro trabajo y la red que conformamos, el sentido de la
Federacion y el sentido del esfuerzo de muchas y muchos de
vosotras en torno a la vida diaria de FEPA y de un equipo que
nos acompana de forma exquisita.

El Proyecto IMEX, que tanto nos ha dado, que nos ha permitido
trabajar juntos y juntas y que también ha sido complejo y dificil
de gestionar, nos ha demostrado que somos y hemos sido una
de las poquisimas experiencias de éxito de un grupo tan grande
y con una capilaridad y presencia en el territorio tan extensa.
Aprovechemos esta dinamica y sigamos trabajando en red,
aprendamos a transferirnos las experiencias y continuemos
demostrando que las entidades de FEPA somos las verdaderas
expertas en emancipacion. Sigamos dando voz a esas personas
jovenes que no la tienen, esas que son ignoradas en las politicas
publicas, de las que tan poco se habla y que, en estos tiempos,
a menudo, son simplemente una arma arrojadiza, un elemento
de discordia, un ejemplo de estigmatizacion al servicio de
intereses politicos.

Seamos valientes y demostremos este aio que somos
capaces de seguir haciendo incidencia en favor de sus
derechos, que somos capaces de entablar relaciones politicas
que defiendan sus oportunidades, que posibiliten politicas que
permitan itinerarios de éxito y que luchemos unidas y unidos
por la desestigmatizacion.

Os animo también a que, cada vez mas, pongamos encima

de la mesa esos perfiles que no siempre son el centro: las
chicas, las personas jévenes con trastornos de salud mental

o discapacidad, etc. y esos necesarios recursos para una
emancipacion efectiva que no siempre entendemos que sean
nuestra competencia: la vivienda finalista, la atencion psicolégica,
el trabajo comunitario.

Son muchos retos y complicados, pero también son
oportunidades para seguir trabajando juntas, para seguir
compartiendo y experimentando juntos.

La celebracion del 25 aniversario concluira con las esperadas
jornadas de este 2024, que esperamos que sean especiales,
interesantes y cordiales. Os avanzamos que seran en Barcelona,
ya que es aqui donde nacio la Federacion.

En nombre de la Junta, os deseamos un feliz aniversario.

Ferran Rodriguez Abellan

Presidente de FEPA
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Identidad,
alcance
y presencia

cQuiénes somos?

Mision

La misién de FEPA es favorecer la autonomia y la igualdad de
oportunidades de la juventud sin apoyo familiar en proceso de
emancipacion, especialmente de las personas jovenes tuteladas

y extuteladas. Esta mision se realiza a través de la participacion
activa de las entidades que las acompanan.

Vision

FEPA es la entidad de referencia en torno a la realidad

y los retos de la juventud sin apoyo familiar en proceso
de emancipacion. Queremos consolidar nuestra presencia
estatal y seguir creciendo a nivel territorial, ganando asi
en representatividad y en participacion de redes.

Valores

Compartimos los valores comunes a todas las entidades
sociales de interés general y de economia social,
especialmente en relacion con la participacion, la transparencia
y la sostenibilidad, asi como la eficiencia en la gestién de los
recursos. Priorizamos, como valores especificos la confianza
mutua, el compromiso con la juventud y de la juventud en su
propio desarrollo, la participacion activa, el aprendizaje

y el trabajo en red,y el respeto a la diversidad.

Lineas estrategicas

Durante este afio hemos continuado implementando
el Plan Estratégico de FEPA 2022 — 2024, basado en cuatro
ejes principales:

1Identidad, Alcance y Presencia

Queremos estar al servicio del mayor nimero de personas
jovenes en situacion de vulnerabilidad, especialmente tuteladas
y extuteladas, y tener presencia en todos los ambitos y
territorios para conseguirlo.

2 Incidencia y Comunicacion

Aumentar el impacto transformador que deseamos conseguir
con el desarrollo de nuestro proyecto y visibilizar y difundir
nuestras actuaciones y las de nuestras entidades miembro.

3 Conocimiento e innovaciéon compartidos
Generar conocimiento y trabajar desde la innovacion y con
la vocacion de compartir estos aprendizajes con aquellas
entidades que nos acompafan para, asi, avanzar de forma
conjunta y cohesionada.

4 Eficiencia Organizativa

Trabajar para la medicién y analisis de resultados, asi como
para la creacién de procesos de cambio y de mejora en la
gobernanza, en busca de la maxima eficiencia.

ODS




Presidencia:
Ferran Rodriguez — Fundacié Eveho

Vicepresidencia:
Ester Munoz — Fundaciéon Don Bosco

Vicepresidencia:
Igor Sanchez — Fundacién ISOS

Tesoreria:
Carme Laorden — Associacio IN VIA

Secretaria:
Juantxo Gil — Fundaciéon Nazareth

Vocalia:
Nuria Palau — Grup d’Esplai Blanquerna

Vocalia:
Pilar Nunez — INTRESS

Vocalia:
ldoia Urzainki — Fundaciéon Xilema

Vocalia:
Nolo Tarin — Fundacién Amigé

Vocalia:
Marta Lorenzo — YMCA

Delegacion Territorial de Andalucia:
en la sede social de la Fundacion
Don Bosco.

Delegacion Territorial de Aragon:
en la sede de la Fundaciéon Ozanam.

Delegacion Territorial de Castilla-
La Mancha: en la sede de la Asociacion
Vasija.

Delegacion Territorial de Baleares:
en la sede de la Fundacion Natzaret.

Delegacion Territorial de Catalunya:
en la sede social de la Federacion
en Barcelona.

Delegacion Territorial de Madrid:
en la sede territorial de la Federacion
en Madrid.

Direccion:
Jordi Salvia

Subdireccién:
Paloma Garrido

Administracion y finanzas:
Jordi Fernandez, Raquel Sandin
y Lorena Otton

Comunicacioén e igualdad:
Mireia Lluesma i Maria Pérez

Conocimiento:
Manuel Narejo y Maria José Martinez

Transformacion Digital:
Maria Miguel y Oscar Morwani

Proyectos y apoyo territorial:
Patricia Martinez y Mariona Masllorens

Apoyo Juridico:
Yossent Quintero

También han formado

parte del equipo en 2023:

Lorena Gaona,Aurora Cancela,
Izaskun Olaizola, Guillermo Amellugo,
Laura Roizarena, Sara Agulld, Sara
Robles, Miguel Tortajada, Marta
Menéndez y Marta Monguillot.

Las comisiones de trabajo son
organizaciones mas estables en el tiempo
que focalizan su atencién en tematicas
concretas y en el plan de accién de los
territorios

Comisiones de trabajo territoriales:
Andalucia, Aragoén, Castilla- La Mancha,
Catalunya, Madrid y Valencia.

Comisiones de trabajo tematicas:
Cédigo Etico, Comunicacion,
Conocimiento, Formacién, Igualdad
y Jornadas FEPA.

Ademas de las comisiones de trabajo
territoriales y tematicas, también se
generan grupos de trabajo concretos
para abordar cuestiones especificas,
normalmente vinculados a proyectos

o a cuestiones territoriales. (Guias
Emancipacion, Proyecto IMEX; incidencia
en los territorios,...)



Identidad, alcance y presencia

Memoria FEPA 2023

75 entidades

En15 comunidades
autonomas

Asturias — Pais Vasco

N° de entidades N° de entidades

con proyectos con proyectos

2 2
Galicia Comunidad Foral
N° de entidades de Navarra

con proyectos N° de entidades
1 con proyectos

’f

Aragon
N° de entidades
con proyectos

5

Castillay Le6n

N° de entidades
con proyectos

3
Comunidad de Madrid

N° de entidades
con proyectos

1
Castilla-La Mancha

N° de entidades
con proyectos

a

Catalunya
N° de entidades
con proyectos

37

LY

Islas Baleares

N° de entidades
con proyectos

Islas Canarias ;

N° de entidades
con proyectos

3 Comunidad

Valenciana

N° de entidades
con proyectos

. Extremadura Andalucia Murcia 5

J N° de entidades N° de entidades N° de entidades
con proyectos con proyectos con proyectos

' ° . / 1 7 1

Una entidad puede desarrollar proyectos en mas de un territorio.
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Identidad, alcance y presencia Memoria FEPA 2023

Total n° juventud
atendida
6193"

Origen (2023) Género (2023) ot T

Masculino
77,50%

Nacional
23,70%

Evolucion de la juventud atendida (2013-2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

4 030 4"68
3 557
3.218
2.674 ‘ 2717 ‘ 2821 ‘ 3.006 ‘ | ‘

Situacion formativa y laboral (2013-2023)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I 28,30%
33,24%
15,40%
14,60% y 15,20% 17,60% 18,00%  18,00% 24,40%
na0% 1300%  1340%
12,80% 13,10%
10,70% Z 9,50% 10,00% !
680%  730%  720% ’ e °°°* K ’
[ Estudian [0 Ni estudian ni trabajan Trabajan Estudian y trabajan

'Datos provisionales en funcién de los resultados obtenidos respecto las entidades que respondieron
en 2022. Total de entidades que han respondido 67. Ajuste muestral probabilistico sobre 75 entidades.
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Identidad, alcance y presencia

Alianzas estratégicas

Uno de los principales objetivos de
FEPA es alcanzar alianzas estratégicas
estables con otros actores claves
para tejer alianzas y alcanzar un mayor
impacto en la mejora de las politicas
de las personas jovenes extuteladas.
Para ello, hemos establecido un
dialogo social con un enfoque

desde el ambito europeo, estatal y
autondmico con diferentes actores:

Entidades y plataformas
del tercer sector

Durante el 2023 hemos trabajado con organizaciones
territoriales y estatales como EAPN Madrid, el Consejo de la
Juventud de Espana o la FEDAIA.Ademas, hemos participado
en foros europeos en los que hemos podido coincidir con otras
organizaciones especializadas a nivel internacional.

> Participamos en el congreso Internacional EuSARF,
sobre atencion residencial y familiar para nifios, nifas
y adolescentes, presentando una comunicacion sobre
el sistema de indicadores que estamos desarrollando.

> Participamos en ‘Turning 18 with confidence’, un evento
sobre el apoyo a las personas migrantes y ninos
refugiados en transicion a la vida adulta organizado
por el Consejo de Europa.

> Participamos presentando la Federacién en el proyecto
europeo ‘Road to Adulthood’, que ofrece apoyo a
personas jovenes no acompanadas en su transicion hacia
la vida adulta e integracién social.

Participacion en redes

Ademas de las relaciones establecidas con entidades
y organizaciones del tercer sector, también formamos
parte de:

Taula d’Entitats del Tercer Sector de Catalunya

> Formamos parte de la Junta Directiva de la Taula,
asumiendo una de las vicepresidencias. Ademas, también
participamos activamente de algunos de los grupos
de trabajo como el de financiacion, insercion laboral,
internacional o M4Social.

La Confederacio

> Hemos entrado a formar parte de la Junta Directiva,
ademas de seguir participando del grupo de trabajo
de accion social.

Colaboracion
con unhiversidades

En la linea de fortalecer el conocimiento en torno a la juventud
extutelada, hemos mantenido los convenios de colaboracion
con la Universitat de Lleida, UNED y UAB a través la
implicacion de los grupos de investigacion Grupo GRISIJ
(Grupo de Investigacion en Intervenciones Socioeducativas

en la Infancia y la Juventud), grupo de investigacion TABA

e IARS (grupo de investigacion en Infancia y Adolescencia

en Riesgo), en los que participan académicos procedentes

de otras universidades.




Uno de nuestros principales objetivos es la incidencia politica
y social.A través de tematicas estratégicas, pretendemos influir
en las politicas publicas. Este afio, hemos trabajado con las
siguientes administraciones:

A nivel estatal, destaca la colaboracion con Secretaria General
de Derechos Sociales y Agenda 2030, la Direccion General

de Derechos de la Infancia y de la Adolescencia y el Instituto
Nacional de la Juventud — INJUVE.A nivel a nivel autonémico
o local, hemos mantenido reuniones y encuentros con las
siguientes administraciones.

> Direccion General de Politicas Migratorias de Andalucia

> Direccién General de Infancia, Adolescencia y Juventud
de Andalucia

> Direccion General de Proteccion a la Infancia y las Familias.
Islas Canarias

> Direccion General de Infancia. Castilla-La Mancha

> Viceconsejo de Familia, Juventud y Asuntos Sociales.
Comunidad de Madrid

> Departament de Drets Socials de Catalunya
> Secretaria d'Infancia i Adolescencia de Catalunya (SIAJ)

> Direccié General d’Atencio a la Infancia i Adolescéncia
de Catalunya (DGAIA)

> Area de Suport a la Juventut Tutelada i Extutelada
de Catalunya (ASJTET)

A través del proyecto IMEX, estamos trabajando en el desarro-
llo de un sistema de indicadores que permitira evaluar las politi-
cas de apoyo a la emancipacién de la poblacion joven extutelada
a nivel estatal.

El desarrollo de esta herramienta es fruto de un trabajo cola-
borativo entre las entidades que forman parte del proyecto
IMEX y las direcciones generales de las diferentes comunidades
auténomas. Hasta la fecha hemos contado con la participacion
de Aragon, Asturias, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-La
Mancha, Castilla y Leon, Catalunya, Ceuta, Extremadura, Gali-
cia, Madrid, Murcia, Navarra, Pais Vasco y Valencia.

Con el objetivo de incidir en las politicas publicas de defensa
de los derechos y las oportunidades de la juventud tutelada

y extutelada hemos llevado a cabo acciones de incidencia
politica con representantes de formaciones politicas de ambito
estatal y autonémico: una reunién con Mas Madrid y otra con
el Grupo Socialista de Catalunya, y también participamos en la
comision de Infancia en el marco del Parlament de Catalunya.

Ademas, también hemos participado activamente en las
siguientes estrategias o iniciativas politicas:

> Desarrollo de propuesta en el Marco estratégico
de la desinstitucionalizacion para una buena vida
en la comunidad.

> Hacia una definicion compartida de “recursos de
base familiar y comunitaria” para la infancia en riesgo
o desproteccion.

> Desarrollo de un documento de incidencia para la mejora
del sistema de apoyo a la emancipacion en el territorio
de Catalunya.




Incidencia y comunicacion

Memoria FEPA 2023

Comunicacion

y difusion

La visibilizacion y difusion del
proyecto de la Federacion y sus
entidades miembro es una pieza
clave para seguir representando
y defendiendo los derechos y

la igualdad de oportunidades

de la juventud sin apoyo familiar.
Nuestro objetivo es reforzar el rol
de la federativa como entidad de
referencia e interlocutor relevante
en Espana en torno a la realidad
y los desafios de estas personas.

PV

QR
Canales propios /
Redes sociales

(] ®
Facebook Twitter Youtube
658 1.935 19
seguidores seguidores subscriptores
© fin] 20+

nuevos videos
Instagram Linkedin
1187 1.615 159

seguidores seguidores en total

WWW

Paginas web

Un total de 8.900 nuevos usuarios han visitado alguno
de los 3 portales que gestionamos.

www.fepa18.org

24.034
visualizaciones

www.guiaemancipacion.org

26165
visualizaciones

www.observatorioemancipacion.org

6185

visualizaciones

Un total de 56.384 visualizaciones
en nuestras paginas web.

h

Canales propios /
Boletines

Hemos enviado un total de 58 boletines
internos con una tasa media de 37,5 %
de apertura.


http://www.fepa18.org
http://www.guiaemancipacion.org
http://www.observatorioemancipacion.org

El Proyecto IMEX ‘Itinerarios de Emancipacion de Exito’ es

un proyecto de innovacion social en la atencion a personas
jovenes extuteladas liderado desde FEPA y que cuenta con

la participacion de 36 entidades federadas de 9 comunidades
auténomas, asi como de equipos de investigacion vinculados
a 3 universidades.

A lo largo de 2023 ha entrado en su fase de Experimentacion,
siendo los hitos fundamentales:

N

Sistema de indicadores para la evaluacién de los
resultados e impacto de programas y apoyos a la
transicion a la vida adulta. La elaboracion de la herramienta
persigue 4 objetivos:

El desarrollo de este sistema lo esta llevando a cabo de manera
colaborativa un equipo de trabajo multidisciplinar formado

por personal de la Administracion, profesionales de entidades
sociales, personas jovenes y profesionales expertas de otros
ambitos a nivel nacional e internacional.

En el ano 2023 han participado |12 Direcciones Generales
de Infancia:Valencia, Madrid, Catalunya, Baleares, Canarias,
Castilla y Leon, Castilla-La Mancha, Murcia, Navarra, Galicia,
Asturias y Extemadura.

> N°de
comunidades
auténomas

- N° entidades
federadas

N

Comunidades de Aprendizaje participativas y Evaluaciones
intermedias. En 2023, realizamos 6 Comunidades de
Aprendizaje, 4 en formato presencial y 2 en formato virtual.

En estos encuentros, trabajamos sobre la Atencién Centrada
en la Persona y fortalecimos el trabajo en red para profundizar
en los procesos de desinstitucionalizacion de nuestros
proyectos.

Asi mismo, realizamos 2 evaluaciones intermedias con |10
sesiones en total (5 en formato virtual y 5 presenciales).

En estas jornadas participaron profesionales de las diferentes
acciones proyecto, asi como jovenes participantes

y lo trabajado fue:

> Identificar y analizar los cambios en los sistemas
de apoyos gracias a la implementacion del enfoque
desinstitucionalizador.

> Analizar los aprendizajes de profesionales
y organizaciones en torno a la desinstitucionalizacion.

> Promover espacios de reflexion, aprendizaje y mejora
continua.

N

Creacion Campaia de comunicacion,“Juntas
#PorEIDerechoASerAdultas #AliadasAcompariadas
#Empoderadas”, cuyo objetivo es dar voz a diferentes agentes
que han participado en el proyecto.

Se han disenado |8 videos en los que han participado las
personas jovenes de las entidades, personal de investigacion
de las universidades, miembros de la Junta Directiva de FEPA,
Referentes de Emancipacion y coordinaciones del Proyecto
y de las entidades.

e ha disefado un argumentario con u

Sehad d t “10 puntos para la
emancipacion” y un dosier explicativo de toda la campaiia
para entidades y medios de comunicacién.

> Argumentario
del proyecto

> Enlace ala
campana




> QR con
los informes

La Encuesta FEPA es el proyecto anual que desde 2013

se lleva a cabo en colaboracién con las entidades que
componen la Federacion. El informe recopila y presenta

los ultimos datos disponibles sobre la poblacion tutelada

y extutelada en Espana, asi como de los programas que apoyan
su transicion hacia la vida adulta. En ese transito, las entidades
disenan y coordinan los programas de acompanamiento de las
personas jovenes hacia la gran meta de la vida auténoma

e independiente. En el afo anterior, participaron un total

de 68 entidades, el 93% de las entidades Federadas.

Este proyecto es el nlcleo central de la generacion, gestién
y socializacién de conocimiento de FEPA.

La web del Observatorio Emancipacion es un repositorio

de informacion, datos y conocimiento disefiado tanto para

la consulta de fuentes permanentemente actualizadas como
para favorecer la incidencia en las politicas publicas orientadas
a la atencioén a la juventud extutelada a nivel estatal.

En 2023 hemos redisenado las funcionalidades del observatorio
proyectando una nueva pagina web basada en datos dinamicos,
que se materializara a finales de 2024.

CALEAMI es un proyecto participativo desarrollado por
investigadores, profesionales, jévenes y técnicos de la
administracion y nace de la colaboracién entre FEPA, el grupo
de investigacion IARS (Infancia y Adolescencia en Riesgo
Social) de la Universidad Autonoma de Barcelona y la DGAIA
(Direccion General de Atencidn a la Infancia y la Adolescencia).
Basado en metodologias de estudios longitudinales, cuenta

con un sistema de monitorizaciéon que permite recoger
peridédicamente informacion para mantener, reajustar o mejorar
los servicios y programas de apoyo a la transicion

que actualmente existen en Catalunya.

Durante el 2023 se ha realizado el primer informe de
resultados. Ademas, se ha iniciado también la segunda
tanda de entrevistas a la muestra que ya fue entrevistada
al iniciar el proyecto, dos anos atras.
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Conocimiento e innovacién compartidos

Guias de Emancipacion

Este ano se han constituido 7 grupos motores, uno por cada
guia, con diferentes entidades federadas del territorio en
cuestion (Comunidad de Madrid, Aragén, Baleares, Castilla-
La Mancha, en el territorio de Catalunya, Andalucia y
Comunidad Valenciana), para garantizar que la herramienta
contenga siempre informacion actualizada.

FEPA tiene una trayectoria por generar espacios y
encuentros para que las personas jévenes extuteladas sean
las protagonistas. En el 2023 se han organizado espacios de
lanzamiento de la Guia de Emancipacion a nivel autonémico,
en la Comunidad de Madrid y en Andalucia.

Los lanzamientos son cauces para que se den avances

en igualdad de derechos y justicia social juvenil. En estos
encuentros, las personas jovenes abordan la presentacion
de la Guia de Emancipacion desde un punto holistico

y analizando las posibilidades que ofrece la misma para
cuando se sale del sistema de proteccion.

2 lanzamientos de la Guia de Emancipacion en Madrid
y Sevilla con un total de |10 participantes

> Enlace a la guia

Buscador de recursos

El objetivo principal de este proyecto es proporcionar
informacion actualizada sobre los recursos y programas

de apoyo a la emancipacién existentes dirigidos a la juventud
extutelada. En definitiva, ofrecer una herramienta donde
encontrar los recursos clasificados por categorias, ambitos

y territorios, y toda la informacién necesaria para poder
contactar y acceder a ellos. Este proyecto lo estamos
desarrollando gracias a la colaboracion del INJUVE. En 2023,
se ha realizado la labor de conceptualizacion de la herramienta
y categorizacion de los programas. Ademas, se ha empezado

a disefar la pagina web que albergara la herramienta y que sera
publicado en el transcurso de 2024.

Apoyo juridico

FEPA ofrece un acompanamiento juridico de forma
individualizada y gratuita, dirigido tanto a poblacion joven como
a profesionales vinculados a entidades socias de Catalunya.

Ofrecemos orientacién, acompaiiamiento y asesoramiento
sobre temas legales y administrativos, fundamentalmente
relacionado con tramites en el ambito de extranjeria, dado

el perfil de los beneficiarios. Durante el 2023, se han atendido
un total de 304 personas (290 hombres y 14 mujeres).

Ademas, también se han llevado a cabo formaciones para
profesionales sobre renovacion de permisos de residencia
y anulacion de antecedentes penales, para fortalecer su
conocimiento y que puedan desempenarse mejor en su
acompanamiento a los jévenes.




Un ano mas, se ha dado continuidad al proyecto en las 4
provincias de Catalunya, con la finalidad de habilitar espacios
de acompanamiento y asesoramiento a juventud extutelada
sobre diferentes areas basicas de emancipacion, como vivienda,
formacion, insercion laboral, acogida y tramites administrativos,
ocio y tiempo libre.

La ejecucion se ha hecho a través de 4 entidades federadas
que han adaptado la oferta a las necesidades territoriales.

> N° personas atendidas

FEPA actta como oficina técnica del programa de Fundacion
“la Caixa” Incorpora Jove en Catalunya, Madrid y Andalucia.

El programa tiene como objetivo principal la insercion
sociolaboral de jovenes mayores de edad procedentes del
sistema de proteccion de menores, mediante itinerarios
personalizados que mejoren su empleabilidad.

A nivel estatal, en 2023 se ha contado con 28 puntos Incorpora
Joven, gestionados por 20 entidades diferentes. El n° total de
jovenes atendidos en 2023 a nivel estatal es de 2.140, 839 de
esos jovenes procedian del sistema de proteccion de menores.

> N° jévenes atendidos




FEPA ofrece a las entidades socias y a personas jovenes
extuteladas un plan anual de formacién continua que incluye
sesiones en materias especializadas y acciones de intercambio
de conocimiento mutuo.

Este 2023, el plan ha contemplado formaciones y talleres en
formato presencial y virtual. Por ello, lleva a cabo un plan de
formacion anual dirigido tanto a profesionales como

a personas jovenes extuteladas. Este plan contempla
formaciones y talleres sobre diferentes ambitos y tematicas
que se desarrollan tanto en formato virtual como presencial.

> Actividades formativas > N° de participantes

> Actividades online > Actividades presenciales

4,43% sobre 5

Se han realizado formaciones en tres grandes ambitos:

2

Se han desarrollado diferentes formaciones en materia de
igualdad de género y habitos saludables (7 formaciones)

N

Formaciones vinculadas a los tramites de extranjeria como
nacionalidad, aplicacién de la reforma del reglamento,
cancelacion de antecedentes penales o policiales, entre otras
(14 formaciones). Las sesiones se han realizado en formato
online para conseguir un alcance estatal, y han contado con la
participacion de mas de 200 profesionales de las entidades y
mas de 30 personas jévenes a modo de intercambio de buenas
practicas.

A

Actividades formativas en diversas tematicas como
desinstitucionalizacion, interseccionalidad, transformacion digital
y salud mental, entre otras (41 formaciones)



En 2023 realizamos las XVII Jornadas FEPA.‘Claves para la

buena vida en comunidad: personalizacion, participacion y redes

de apoyo’, los dias 11 y 12 de mayo, en Granada.

En el evento se planted la necesidad de avanzar hacia un nuevo
paradigma de la desinstitucionalizacion, del “empoderamiento”
como herramienta para avanzar en la desinstitucionalizacion,

y de los obstaculos con los que se encuentra la juventud
extutelada a la hora de tomar decisiones sobre sus propias
vidas, cuando salen del sistema de proteccion.

Participaron diferentes administraciones publicas a nivel
nacional, autonémico y local, asi como entidades sociales,
personas jovenes extuteladas y universidades.

> N° asistentes

En 2023 se ha ofrecido asesoramiento y acompahamiento
a las entidades federadas interesadas para el diseno y
elaboracion de un plan de Transformacion Digital.

En este proceso se han realizado las siguientes acciones
de la mano de Sinergia TIC:

> 4 formaciones globales

-» Cada entidad ha contado con una persona asesora para
el desarrollo del Plan de Transformacion Digital. Este
proceso ha consistido basicamente en las siguientes
fases:

1— Registro global de informaciéon de cada entidad.

2 — Diagndstico/ Valoracion. En funcion de la informacion
recopilada en la fase anterior se ha realizado un andlisis
DAFO para cada entidad.

3 — Objetivos, acciones y recomendaciones. El anélisis
diagndstico incluye una bateria de propuestas
concretas, realistas y priorizadas. La accion parte de la
experiencia del equipo de SinergiaTD y pretende
ofrecer a la entidad elementos de reflexién y posibles
lineas de actuacion.

4 — Itinerarios: cada entidad ha recibido un plan de accion
estructurado y evaluable con una hoja de ruta
personalizada a su realidad y avalada por la experiencia
del equipo de SinergiaTD.

5 — Impacto y Seguimiento: pendiente ejecutar durante
el 2024.

Ademas cada una de estas entidades ha contado con un
presupuesto para poder realizar desarrollos tecnolégicos,
compra de material o formacionesl.

27 entidades

N
Adaptacion del CRM como base de datos de la Federacion:

> Actualizacién y generacion de nuevos moédulos adaptados
a las necesidades actuales de la federacion.

- Formaciones al equipo sobre el buen uso de la herramienta.
> Creacion de manual de uso.
N
También hemos iniciado el proceso de creacion de tres
herramientas clave en la gestién de informacién y del
conocimiento federativos:
> Area privada para las entidades, con Sinergia TIC.

- Buscador de recursos para juventud extutelada, con ADD.

> Observatorio de Emancipacion, con Perception.

Proyecto impulsado por la Taula del Tercer Sector de Catalunya
junto con SinergiaTIC, que provee el CRM para las entidades
interesadas. Aquellas que ya cuentan con SinergiaCRM en su
Mapa TIC, aprovechan los desarrollos verticales para tener una
herramienta mas completa.



Eficiencia
organizativa

Memoria FEPA 2023

Transparencia econdmica

Excedente del ejercicio 2023 2022 2021
Ingresos de las actividades 1.361182,03 911.289,94 673.819,76
Ventas y Prestaciones de Servicios 17.506,10 9.584,23 15.454,72
Ingresos recibidos de caracter periédico 45.691,20 53.434,54 178.42291
Subvenciones, donaciones y otros ingresos 129798473 848.27117 47994213
Gastos -1.354.067,58 -882.446,88 -656.364,84
Ayudas concedidas -352.032,09 -149.398,78 -141.58199
Gastos de Personal -540988,54 -433.883,46 -296.235,54
Otros gastos de la actividad -44876994 -29218994 -216.58772
Amortizacién del Inmovilizado -12.277,01 -697470 -1959,59
Resultados excepcionales 745,42 -6.718,91 5.69919
Excedente de la actividad 7.859,87 2212415 231541
Gastos Financieros -3.735,55 -290,48
Excedente antes de impuestos 4124,32 21.833,67 23154M
Impuesto de Sociedades
Excedente del ejercicio 4124,32 21.833,67 231541
Colaboraciones:
Con el apoyo de: Formamos Adheridos a: En colaboracion Sistema

parte de: con: de calidad:



Entidades
federadas

Con el apoyo de:
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