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CARTA DEL PRESIDENTE

ueridos amigos y amigas, presentamos un resumen de todo lo logrado en
2021. Hemos reflejado las actividades y los hechos més relevantes del
afio, podéis viajar en las paginas siguientes y ver los nuevos logros alcanzados.

Si hay que destacar un valor importante este afio, ha sido la confianza: la
confianza de las entidades, la confianza de las administraciones y de las
personas jovenes extuteladas, la confianza alimentada por nuestro compro-
miso, coraje, creencias y conocimientos que han dado lugar a grandes opor-
tunidades y logros.

Se hace dificil hablar del afio 2021, sin mencionar el segundo afo consecu-
tivo de COVID-19. La crisis de la COVID ha afectado de forma sustancial,
a los itinerarios de las personas jévenes extuteladas. Hemos visto, durante
este afio, como se han agravado sus situaciones de vulnerabilidad y cémo
ha aumentado su riesgo de pobreza y exclusién social. Como sociedad, de-
bemos seguir confiando en las capacidades personales y profesionales de
las personas jovenes extuteladas. Debemos ser conscientes del reto que ha
supuesto, para todas, esta crisis provocada por la pandemia. Una situacion
que ha afectado, y todavia esta afectando, la vida y la realidad de las entida-
des. Desde FEPA, queremos y debemos ser siempre un apoyo, un recurso
y una oportunidad. Sobre todo, en los momentos mas sensibles de nuestras
organizaciones. Os aseguro que lo procuramos y trabajamos mucho para
conseguirlo. Con el esfuerzo y compromiso de todas las entidades, seré una
realidad mas afincada y palpable, que nos mejorara como Federacion y nos
haré crecer como entidades.

Hemos participado activamente en la modificacion del Reglamento de la Ley
de Extranjeria, tanto en la incidencia previa realizada, exigiendo al Gobierno
su reforma, como en las aportaciones a la consulta publica para la elabo-
racion del proyecto normativo y en la aplicacion del mismo, aprobado el
19 de octubre de 2021. Seguiremos promoviendo medidas legislativas que
redunden en beneficios de las personas jévenes. Seguiremos luchando por
sus derechos.

También os quiero hablar de la confianza que ha depositado el Ministerio
de Derechos Sociales y Agenda 2030 con FEPA. Con espiritu innovador,
colaborativo y de confianza, hemos disefiado, de forma conjunta, el Proyecto
Iltinerarios de Emancipacion de Exito - IMEX. EI Ministerio de Derechos Socia-
les y Agenda 2030, depositd su confianza en la Federacion y, a dia de hoy,
el proyecto es ya una realidad. Un reto que no es menor, que nos obliga y
nos exige compromisos particulares y colectivos. Una iniciativa conjunta que
generara oportunidades a nuestras chicas y chicos, a nuestras entidades y
a nosotras mismas, como profesionales o voluntarias. Este proceso ha sig-
nificado un aprendizaje integral: finalmente, un total de 36 entidades federa-
das se han sumado al proyecto, creando acciones de innovacién social que
aportan soluciones que promueven la desinstitucionalizacion y mejoran las
oportunidades de insercién, garantizan una vivienda digna y permiten desa-

rrollar un plan de vida autbnomo, que marca un horizonte de mayor bienestar,
tanto personal como social, para la juventud extutelada. Vivamos este pro-
yecto como una oportunidad, no solo de ampliar e innovar en el desarrollo de
nuestras acciones, sino también de mostrar soluciones nuevas, de compartir
y defender, ante las administraciones, las necesidades y las respuestas a los
itinerarios de las personas jévenes y también de trabajar juntas, de crecer
unas al lado de otras, de compartir y mejorar colectivamente.

Nuestro compafiero, Paco Sanz, ahora ex director técnico de la Federacion,
emprendié un nuevo camino laboral. La Junta Directiva depositd toda su
confianza en Jordi Salvia, acompafando y reforzando toda la seguridad y
optimismo que desprenden tanto Jordi como su equipo. Durante el 2021, el
equipo técnico crecié con las nuevas incorporaciones de Sara Robles, en el
area juridica; Izaskum Olaizola y Lorena Gaona, ambas en el area de proyec-
tos. En el 2022, se han afiadido mas comparieros y compafieras, en el marco
del Proyecto IMEX. La confianza de avanzar trabajando con un propdésito
en comun, aplicando creatividad, trabajo en equipo y confianza mutua este
afio, porque la confianza es clave para el éxito del equipo técnico de FEPA.

La confianza, alimentada con nuestro compromiso y didlogo, facilité el éxito
en la Jornada “El bienestar emocional de la juventud extutelada”, en la cual,
la paciencia y el trabajo persistente, fueron las bases que destacaron todas
las entidades de Madrid, las cuales, se implicaron activamente en su disefio
y programacion. Estamos muy satisfechas con la participacion de las méas de
200 personas, que asistieron tanto presencialmente cémo por streaming al
evento. Las conversaciones con los diversos grupos, el coloquio para tratar
y compartir experiencias y la participacion de multiples agentes, con roles
diferentes, asi como el Il encuentro de personas jévenes, dieron lugar a po-
nencias y conversaciones hacia la esperanza, el conocimiento y la calidad.

Ha sido un afio donde la Junta Directiva ha trabajado bajo tres pilares funda-
mentales: coliderazgo, cohesion de las entidades en los diferentes territorios
y confianza social. Se ha trabajado de forma consistente, hemos reflexio-
nado conjuntamente, porque las personas jovenes extuteladas necesitan
perspectivas integrales, con enfoques centrados en sus fortalezas y necesi-
dades. Desde la Junta, se considerd, y se considera, un mastil esencial, la
cohesion territorial de las entidades, y en ese sentido, y con visibles logros,
los territorios y sus alianzas van avanzando. La Junta tiene, desde el 2020
un encargo claro: la incidencia. Durante el 2021, como deciamos antes, ha
sido intensa y con resultados. Creemos que, en el 2022, debemos continuar
dando respuesta a estos aspectos cruciales de la vida y la realidad de la
Federacion, las entidades y las personas jovenes.

Y llegado a este momento, desde FEPA, tenemos que seguir tejiendo la con-
fianza para conseguir una sociedad mas justa, acogedora y diversa, donde
las personas jovenes extuteladas formen parte de comunidades abiertas,
plurales y solidarias, donde puedan aportar y recibir, donde puedan, como
se merecen, ser felices.

jun abrazo de confianza!

Ferran Rodriguez Abellan
Presidente
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LA FEDERACION

FEPA es una organizacion de segundo nivel de &mbito estatal,
pionera en apoyar programas de emancipacion.

Fomentar la autonomia e igualdad
de oportunidades de la juventud
sin apoyo familiar en proceso de
emancipacion, especialmente de
las personas jovenes tuteladas y

extuteladas. Esta mision se realiza a
través de la participacion activa de

las entidades que las atienden.

Entidad e interlocutor de referencia
en torno a la realidad y los retos
de la juventud sin apoyo familiar
en proceso de emancipacion. Las
entidades miembros de FEPA par-
ticipan activamente en la consecu-
cion de la mision de la Federacion,
trabajan con criterios comunes,
generando y fomentando el apren-
dizaje mutuo.

Confianza mutua, el compromiso
con la juventud y de la juventud
en su propio desarrollo, la parti-
cipacion activa, el aprendizaje y
el trabajo en red, y el respeto a la
diversidad.
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Organos de gobierno

ASAMBLEA GENERAL: ENTIDADES FEDERADAS
JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE: Ferran Rodriguez, Fundacié EVEHO.

VICEPRESIDENTE 1°: Raul Rodriguez, Asociacién Vasija.

VICEPRESIDENTE 2°: Igor Sanchez, Fundacion Isos.
SECRETARIA: Anna Suher, Fundacio Resilis.
TESORERA: Carme Laorden, Associaci6 in via.
VOCALES:

Aurora Corona, Fundacion Adsis.

Paco Gavilan, Aldees Infantils SOS Catalunya.

Nuria Palau, Grup Esplai Blanquerna.

Ester Munoz, Fundacién Don Bosco.
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La actual junta se organiza en 5 vocalias:

Vocalia de conocimiento-incidencia-comunicacion:
Nuria Palau, Igor Sanchez y Aurora Corona.

Vocalia de territorios:
Raul Rodriguez, Aurora Corona y Ester Mufioz.

Vocalia de género:
Carme Laorden y Nuria Palau.

Vocalia de financiacion y tesoreria:
Carme Laorden y Anna Sufier.

Vocalia de participacion:
Igor Sanchez y Paco Gavilan.

EQUIPO TECNICO

Jordi Salvia — Subdirector hasta julio 2021

— Director desde agosto 2021.
Paloma Garrido — Coordinadora territorial hasta julio 2021-

— Subdirectora desde agosto 2021.
Lorena Gaona — Responsable de proyectos desde octubre 2021.
Izaskun Olaizola — Técnica de proyectos desde abril 2021.
Raquel Sandin — Técnica de administracion.
Marc Gavalda — Técnico de comunicacion.
Sara Agullé - Técnica de acomparfiamiento juridico.
Sara Robles — Técnica de acompafiamiento juridico desde
marzo 2021.
Laura Roizarena — Técnica programa Incorpora Joven y
programa de apoyo econémico al estudio.

Personal del equipo técnico presente durante 2021:

Paco Sanz - Director hasta julio 2021.
Arnau Baguena — Técnico de proyectos hasta marzo 2021.
Laura Castillo — Practicas universitarias (convenio UAB)
hasta febrero 2021
Julia Grané — Practicas universitarias (convenio UAB) hasta
junio 2021



Comisiones de trabajo

En FEPA existen tres Comisiones de Trabajo permanentes: La
Comision Ejecutiva, la Comision Econémica y las Comisio-
nes de Delegaciones Territoriales.

Durante el 2021, ademés, se han reunido también las siguientes
comisiones de trabajo no permanentes:

CODIGO ETICO

COMUNICACION

CONOCIMIENTO E INVESTIGACION
FORMACION

GUIA DE EMANCIPACION
IGUALDAD

JORNADAS FEPA 2021

JOVENES Y PARTICIPACION

Tipo de Reuniones Entidades
comision realizadas participantes
Comisiones de trabajo | 29 45
Coordinacion territorial | 37 42

Ademas de las comisiones, también han estado en funciona-
miento grupos de trabajo, estos de tematica méas especifica,
dimension territorial mas concreta y de menor duracion, vincula-
da ala consecucion de los objetivos que motivaron su creacion.
En este sentido destacamos el grupo de trabajo sobre modelo
de emancipacion en Catalufia o los grupos de trabajo para la
preparacion de posibles proyectos en clave estatal.

Las Jornadas de Constitucion como Delegaciones Terri-
toriales de los territorios mencionados, se formalizaran
durante el afio 2022, por medio de la Asamblea General
2022, no obstante, las acciones desarrolladas para
lograrlo se han realizado durante este ejercicio.

Delegaciones territoriales

Las Delegaciones Territoriales son los érganos de re-
presentacion de FEPA en cada una de las comunida-
des autdbnomas donde tiene presencia la federacion,
que son:

Delegacion de Aragon
C/San Pablo 84, local — Zaragoza.

Delegacion de Baleares
Avda. Joan Mir6 1010 — Palma de Mallorca.

Delegacion de Castilla-La Mancha
C/Carmen de Burgos 3, bajos — Guadalajara.
Delegacion de Cataluia

Via Laietana 54, 2° desp. 214 — Barcelona.

Durante el ultimo trimestre de 2021, se han establecido una se-
rie de reuniones, cuyo objetivo principal ha sido la configura-
cion formal de los territorios de Andalucia y Madrid como
nuevas Delegaciones Territoriales constituyéndose como Dele-
gaciones Territoriales colegiadas. Por otro lado, las Delegacio-
nes Territoriales de Catalufha y Castilla-La Mancha han pasado
también a ser Delegaciones colegiadas.

Para la constitucion de las diferentes Delegaciones Territoriales
Colegiadas, se han desarrollado Jornadas con las diferentes
entidades del territorio, bajo el titulo “Juntas y juntos avanza-
mos y transformamos”.

Informar
Entidad,
carta de ;:'m Votacién
intencién
presentado
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Relacion de entidades federadas

Durante el 2021, 69 entidades, presentes en 15 comunidades k

autonomas han formado parte de la federacion:

-Aldeas Infantiles  -Fundacion Hogar  -Fundacion Xilema -Accem
SOS Espana San José -Fundacioén Adsis -Fundacién Federico Ozanam
‘'YMCA

-Aldeas Infantiles SOS Espana
-Fundacién Cepaim

PAIS VASCO

-Asociacion Elkarbanatuz
-Fundacién Adsis

CASTILLAY LEON]
-Asociacion Casa Escuela Santiago Uno
-Fundacién Adsis

/—*
ISLAS CANARIAS
-Aldeas Infantiles SOS Espana
-Asociacion Mensajeros de la Paz

Canarias
-Fundacién Proyecto Don Bosco

—

'EXTREMADURA

-Fundacién Proyecto
Don Bosco

REGION DE
MURCIA

- Fundacién Cepaim

COMUNIDAD DE *
MADRID

-Aldeas Infantiles SOS Espafa

-Actua S.C.C.L
-Aldees Infantils SOS de Catalunya

-Associacié CEDRE per la Promocié Social
-Associacié de Recerca Cultural i Socioeducativa
-Associacio IN VIA

-Associacio per 'Estudi i la Promocié del Benestar
Social

-Associacio6 per la Insercié Social i Laboral
-Associacié Punt de Referencia

-Caritas Diocesana de Barcelona

-Comunitat Teresiana Barcelona -Zona Franca -Llar
Enric d’Osso

-Filles de la Caritat Fundacié Social. Pis Assistit Giell
-Fundacié Champagnat - Germans Maristes
-Fundaci6 Ciutat i Valors

-Fundacio Iniciatives Solidaries

-Fundaci6é Maria Raventés

-Fundacié Mercé Fontanilles

-Fundacié Obra Social Comunitaria de Bellvitge
-Fundacié Persona i Valors

-Fundaci6 Privada Catalana Comtal

-Fundacié Privada Eveho

-Fundacié Privada Obra Tutelar Agraria

-Fundaci6 Privada Resilis

-Fundaci6 Privada Santa Rosalia

-Fundacié Privada Servei Solidari per la Inclusio
Social

-Fundaci6 Projecte i Vida

-Fundacié Suport Social Solidari

-Fundacié TRESC

-Fundacién Cepaim

-Fundacion Nazareth

-Gedi -Cooperativa d’Iniciativa Social

-Grup d’Esplai Blanquerna

-Institut de Treball Social i Serveis Socials
-Integracié Social de Menors SCCL

-Salesians Sant Jordi

-SUARA Cooperativa

COMUNIDAD ISLAS
VALENCIA BALEARES

-Asociacion Nuevo -Associacié Amés

ANDALUCIA

-Aldeas Infantiles SOS Espana
-Asociacion Casa Joven San
José

-Asociacion Casa Paco Girén
-Asociacion Paz y Bien

-Fundacién Proyecto Don Bosco

-Fundacién Cepaim
-Inserta Andalucia

CASTILLA-LA MANCHA

-Accem

-Aldeas Infantiles SOS Espana
-Asociacion Horuelo
-Asociacion para el Desarrollo
Integral de Menores
-Asociacion para la Integracion
del Menor Paideia

-Asociacion Vasija

-Asociacion Horuelo Futuro -Fundacié Natzaret
-Asociacion Nuevo Futuro -Asociacion -Fundacién Aldaba
-Asociacion Murialdo Somllar -Fundacién de Solidaridad
-Asociacion para la Integracion -Fundacion Amigd ~ Amaranta

del Menor Paideia -Fundacién -Grup Educadors de Carrer i
-CESAL Iniciativa Solidaria  Treball amb Menors
-Fundacion Amigé Angel Toméas -Llars El Temple

-Fundacién Cepaim -YMCA

-Fundacién ISOS

-La Rueca Asociacion
-Opcién3. Sociedad Cooperati-
va de Iniciativa Social

-YMCA



OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE

1

]
DE CALIDAD

L]

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

-
-
v

Objetivo 4:

Garantizar una educacion inclusiva, equitati-
va y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades
de género en la educacion y asegurar el ac-
ceso igualitario a todos los niveles de la en-
sefianza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y
los nifios en situaciones de vulnerabilidad

Objetivo 8:
Promover el crecimiento econémico inclusivo
y sostenible, el empleo y el trabajo decente
para todos.

8.6 De aqui a 2030, reducir considerable-
mente la proporcion de jovenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion

Objetivo 10:
Reducir la desigualdad en y entre los paises.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades vy
reducir la desigualdad de resultados, incluso eli-
minando las leyes, politicas y practicas discrimi-
natorias y promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto

PLAN ESTRATEGICO DE FEPA

Eje 1:
Territorialidad y representatividad

@

Eje 2:
Conocimiento

Eje 3:
Discurso y posicionamiento

Eje 4:
Cohesion interna y sentido de pertenencia

Eje 5:
Fortalecimiento de la organizacion y
estructura de FEPA

®© © 0 ©

Durante el afio 2021, también se ha apostado por forta-
lecer a nivel estratégico la Federacion y contribuir a su
vez, a la mejora de la sostenibilidad econ6mica de las en-
tidades federadas. En esta linea de gestion estratégica,
se ha realizado una asesoria para disefar y desarrollar el
nuevo plan estratégico de FEPA. Esto ha implicado revisar
todas las actividades, proyectos y funcionamiento interno
de la federacion para construir un plan adecuado a las
necesidades y retos actuales. El nuevo plan estratégico
2022-2024 entrara en vigor en el afio 2022.
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JUVENTUD ATENDIDA SEGUN
PROGRAMA /RECURSO

ENCUESTA FEPA 2021

El conocimiento sigue siendo un eje estratégico de la Federa-

cion y la corresponsabilidad es compartida por el conjunto_ de en- Isercion laboral Socioeducativo Personal
mcorar 1 comacimiante sebre 4 e e e S 9.573 906 202
A continuacion, os dejamos con un resumen del resultado de la Juridico Formacion Economico
5 1o6 oo Sgradecemes ssis estuerso extraara recopiar lamior.  2:991 791 176
macion. Apoyo a la vivienda Psicologico Mentoria
. g % { 2.884 226 154
GLOBALES

PROYECTOS DE
EMANCIPACION

5329 1013 323

PERFIL JUVENTUD

personas personas personas ATENDIDA - Sexo
jovenes contratadas voluntarias
atendidas

3968

19,4% 80,4% 0,2% @ 20%

Espana

80%

Extranjero

EVOLUCION
JUVENTUD ATENDIDA

5329

2019

2018 3.599

2.717

2011
1.970

FUENTES DE FINANCIACION

Administracion publica I 48%
autonomica [ 60°%

Administracion publica I 16%
autonémica IRPF W 13

o ia I 13%
Financiacion propia 13 "f

Otros financiadores [l 8%
privados [ 7%

Administracion [l 7%
publica local 2%

Otros financiadores [l 5%
publicos | 0%

B 2%

N 2%

Administracion publica 1%
estatal IRPF [ 3%

Il 2021
Il 2020

o

Unién Europea
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I 19,4%
20 e 80.4%
10,2%

ore NN 23%

I 31
201 | 69

I 31
2015 | 69

po1s N 329%

77%

68%

EVOLUCION ATENCION POR
PROCEDENCIA
2021
T 80%

279 2021
20%

Entre 16 y 18 afios
2021 2021

5 % 2020

Entre 18 y 21 aﬁos

79% )

Entre 21 y 25 anos
2021 2020

mxm

B & L& -

49%

estudian

29%

trabajan

11%

trabajan y
estudian

(o)
11%
ni trabajan
ni estudian



RECURSOS DE VIVIENDA MOTIVOS DE LA SALIDA
N »

El programa de apoyo a la vivienda ofrece una
vivienda digna mientras las personas jovenes finalizan

su itinerario de emancipacion.

55% 15% 12%

Finalizacién Abandono Expulsion
o satisfactoria voluntario
39% Sy .
26% Pisos para jovenes E1 55% de los jovenes
Otros recursos de 18 a 21 afios (o) salen de los proyec-
— 23 /0 tos de emancipacion

(de 18 a 25 afios y /—\. —~
menores de 16 afios) ./ Otros recursos 1 1 % 7% por la finalizacion

de 16 a 21 afios Limite de edad Otros satisfactoria de los

. s mismos.
o tiempo motivos
10% 2%
Pisos asistidos Pisos mayores
de16atganos de 21 afios SITUACION POSTERIOR A LA SALIDA
o o, (o) ()
TIEMPO DE PERMANENCIA 26% 28% 13% 11%
La mayoria de jévenes residen en los pisos entre 1y 2 afios (31%). Compartir Vivir con Derivados a Vivir solo/a
piso con amigos/as o otro recurso
personas conocidos/as de vivienda
31% _ 20% 18% 10%
Entre 1y 2 afios Menos de 6 meses Entre 2 y 3 afios das Vivi
ivir con su
'/ familia
o o
25% 6% 79 59,
Entre 6 meses y Mas de 3 afos o o
1 afio ~_ Otra Vivir con
situacion pareja

ESTUDIOS QUE REALIZAN ‘ \ 5%
Volver al pais de origen

® Formacién instrumental y 1 %

formacion basica
o
y . 23% 38%
® Educacion secundaria o 60/ . Vivir en 12 calle /0
bachillerato o Otra situacion

® Ciclos formativos de grado o
medio o superior 21 /0
I 34%
En vivienda
ocupada

® Estudios universitarios 2%

® Otros estudios (cursos 0,
formativos no reglados) 0 /0
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Territorialidad y representatividad

urante el 2021, siempre con el fin de mejorar las oportuni-

dades de la juventud extutelada, FEPA ha seguido man-
teniendo reuniones con diferentes agentes, entre l0s que
destacan administraciones, organismos publicos, entidades y
plataformas del tercer sector.

En el &mbito estatal, se han mantenido un total de tres reunio-
nes con la Direccion General de Derechos de la Infancia y de
la Adolescencia (Ministerio de Derechos Sociales y Agenda
2030): la primera de ellas, el mes de enero, con el entonces
Director General, Gabriel Gonzéalez-Bueno, y con el Subdirector
General, José Luis Castellanos; las dos reuniones restantes, en
los meses de junio y agosto, con la nueva Directora General,
Violeta Assiego. Por otro lado, también se mantuvo reunién con
el director general de migraciones, Santiago Yerga, (Ministerio
Inclusién, Seguridad Social y Migraciones).




Respecto al INJUVE, hemos participado en varias sesiones de
trabajo para poder realizar nuestras aportaciones en el marco
de la Nueva Estrategia de Juventud 2019-2027, entre ellas, la
Jornada de Diélogo social con la Juventud, en la que también
pudimos compartir espacio con varias administraciones y or-
ganizaciones sociales. Gracias a que se han producido estos
encuentros, FEPA ha abierto nuevas vias de comunicacion con
estos agentes implicados en los itinerarios de emancipacion.

Otro de los propdsitos de FEPA es el de conseguir la mejora
de las politicas y servicios de emancipacion para jovenes
sin apoyo familiar, en las diferentes autonomias de Espana.
Para llevarlo a cabo, y, en funcién de las necesidades de cada
territorio, se han producido reuniones de coordinacién con las
diferentes autoridades implicadas de los territorios de Madrid,
Castilla-La Mancha, Catalufia y Comunidad Valenciana.

Reunion con la Directora General de Servicios Sociales e Innovacion Social
de la Comunidad de Madrid, Gema Gallardo (21/04/2021)

Reunién con Gregorio Gémez Bolafios, el Director General de Infancia y
Familia de Castilla-La Mancha (24/06/2021)

Asimismo, también se han mantenido encuentros con otros
agentes del territorio, el objetivo de los cuales ha sido el de
facilitar los escenarios, del presente y del futuro, por los que
transitan las personas jovenes extuteladas en sus itinerarios
de emancipacion.

Entre esos encuentros, contamos los que se han mantenido con
el Consejero de Politicas Sociales, la Directora General de Innova-
cion Social, el Director General de Infancia, Familia, y Fomento de
la Natalidad de la Comunidad de Madrid.

En Catalufia también se han mantenido reuniones con la Conseje-
ra de Derechos Sociales, el Secretario de Infancia, Adolescencia y
Juventud, con la Direccion General de Atencion a la Infancia y Ado-
lescencia de Catalufia y se han mantenido reuniones periédicas con
el ASJTET (Area de apoyo al joven tutelado y extutelado). En cuanto
a Catalufia, destacar también la puesta en marcha de espacios de
trabajo conjuntos entre entidades y administracion para definir, en
comun, el modelo de atencion a la juventud extutelada.

Todos ellos han dado su fruto en forma de multiples compromisos
de colaboracion y participacion a la hora de definir estrategias
y elaborar programas.

En este sentido, también se ha organizado una Jornada de tra-
bajo especifica en el marco de las XVI Jornadas FEPA (noviem-
bre 2021) con las Direcciones Generales de Aragon, Castilla y
Leén, Cataluia, Galicia, Madrid y Valencia.

La federacién ha participado activamente en la Plataforma d’In-
fancia de Catalunya y en la Taula d’Entitats del Tercer Sector
Social de Catalunya, mediante la presencia de miembros de la
junta directiva de la federacion en las asambleas y distintos grupos
de trabajo propios de la Plataforma.

En este sentido, también se ha continuado con la participacion en
el marco de la Alianza estratégica entre las federaciones (ECAS,
FEDAIA y FEPA) y que tiene por objetivo promover la inclusién
social de la infancia, juventud y familias en situacién de vulnera-
bilidad.

Por otro lado, desde enero de 2021, FEPA entraba a formar parte
de las entidades socias de La Confederacio, siendo esta nueva
membresia el resultado de una decision estratégica, motivada por
la necesidad de tener presencia en espacios de interés para la fe-
deracion y las entidades que agrupa. En este espacio se debaten
temas de la mayor relevancia para las organizaciones del Tercer
Sector, tales como la financiacion de las entidades o la negocia-
cion de los convenios laborales.
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Conocimiento
Proyecto CALEAMI
D urante el 2021, la Federacion ha continuado colaborando

con el proyecto CALEAMI -Care Leaver Moving to Inde-
pendent Life.

En colaboraciéon con la Universidad Autbnoma de Barcelona,
se ha finalizado la primera fase de realizacion de encuestas a
la muestra piloto. Se estan analizando los resultados, que se-
réan publicados en 2022, para validar el cuestionario y poder
implementar la sistematizacion y metodologia de recogida de
datos. Ademas, se ha realizado una infografia para explicar
el proyecto CALEANMI que se desarrolla de forma conjunta
con investigadores, profesionales, jovenes y técnicos de la
administracion.

Mapa de Recursos

D urante el 2021, hemos seguido colaborando con el INJUVE,
construyendo una una guia a nivel estatal de todos los re-
CUrsos que existen para personas jovenes extuteladas. La guia
se dividirda por comunidades y ciudades autbnomas y recogera
tanto los recursos con los que cuentan las diferentes administra-
ciones, como aquellos recursos con los que cuentan diferentes
entidades privadas.

Se han llevado a cabo un total de 12 reuniones con el INJUVE con
el objetivo principal de recoger y validar informacion a nivel estatal

de todas las entidades que trabajan con juventud extutelada.
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Observatorio de la Emancipacién

D espués de muchos afios de investigacion, FEPA ha lan-
zado el Observatorio de la Emancipacion. En noviembre
2021, se inaugur6 el Observatorio de la Emancipacion de FEPA
y se present6 durante las XVI Jornadas FEPA, el cual tuvo muy
buena acogida.

El Mapa de la Emancipacion, creado anteriormente por FEPA,
consistia en un documento que recogia una aproximacion ba-
sica a los servicios de emancipacion para jovenes tutelados y
extutelados a nivel estatal. Con la implementacion del Obser-
vatorio de la Emancipacion, hemos querido dar un paso mas y
crear una herramienta de analisis y valoracion de las politicas
de emancipacion en todos los territorios del estado, ademas
de aglutinar toda informacion y conocimiento asociado al colec-
tivo en una misma herramienta.

OBSERVATORIO !)E
LA EMANGIPACION

3

e.

El objetivo del portal es recoger todos los estudios y datos vin-
culados a la emancipacion de personas jévenes en situacion
de vulnerabilidad en una misma herramienta. El objetivo a largo
plazo es convertir este portal en una herramienta de evaluacion
de las politicas de emancipacion en los diferentes territorios. En
la nueva pagina web, también se ha integrado el Mapa de la
Emancipacion, recurso anteriormente mencionado.

Guias de Emancipaciéon FEPA

La Guia de Emancipacion va dirigida tanto a personas j6-
venes extuteladas como a profesionales del ambito de la
intervencion. Esta herramienta agrupa recursos vinculados a
los diferentes ambitos que giran en torno a los procesos de
emancipacion de la juventud extutelada (vivienda, laboral, for-
mativo, econdémico, relacional, juridico, salud, ocio, entre otros),


http://www.caleami.org
https://www.fepa18.org/es/proyecto-caleami-lo-conoces/
http://www.caleami.org/?lang=es
https://www.observatorioemancipacion.org/ccaa/
https://www.observatorioemancipacion.org/ccaa/

como los programas de apoyo se desarrollan desde las CCAA,
la herramienta también se articula de forma territorial.

El objetivo es que se convierta en una herramienta de ambi-
to estatal que contenga toda la informacion relacionada con la
emancipacion segun las especificidades de cada comunidad
autonoma. Durante el afio 2021, el objetivo ha sido la actualiza-
cion de los datos a nivel territorial y la incorporacion de nuevos
contenidos.

Estra iniciativa es el resultado de la colaboracion entre FEPA,
el MSSSI (Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030), el
INJUVE vy el Departament de Drets Socials de la Generalitat de
Catalunya y se articula a través de la pagina web: www.guiae-
mancipacion.org.

UIAEMANGIPAGION.ORE

Gracias al trabajo realizado durante este afio, se ha cumplido
el objetivo que proponia: desarrollar guias en un nuevo te-
rritorio, la Comunidad de Madrid.

Otras comunidades como Castilla La-Mancha y Andalucia ya
tienen en marcha un grupo motor para el disefio y desarrollo de
su propia Guia de Emancipacion. Se han actualizado las Guias
de Emancipacion de Aragon, Baleares y Catalufia, en las cuales
han participado un total de 30 entidades.

Preparacion Guia de Emancipacién Andalucia (09/12/2021)

Preparacion Guia de Emancipacion Castilla- La Mancha (28/09/2021)

Encuesta e Informe FEPA 2020

e ha realizado la encuesta FEPA anual y se ha publicado el
Informe Jévenes en proceso de emancipacion: analisis
de resultados. Encuesta FEPA 2020.

OVENES EN PROGESU =2+

E ~IPACION: =
;':ﬁ:\.llglls DE RE!»ULTADOS

ENCUESTA FEPA
2020

Este informe contiene los resultados de la encuesta que, anual-
mente, pasamos a nuestras entidades federadas. Las pregun-
tas contenidas se refieren a la tipologia de programas que im-
plementan y al perfil de jévenes que atendieron durante el afio
en cuestion (en este caso 2020), estableciendo una comparati-
va con datos obtenidos en afios anteriores (para identificar ten-
dencias), asfi como los datos presentados por el Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030 y datos del Observatorio de
la Juventud en Espafia, INE y Eurostat.

En el documento, publicado en formato digital, se hace un ana-
lisis de los resultados obtenidos y del contexto relacionado con
el colectivo. Destacar que en la encuesta han participado 59
de las 69 entidades que tuvimos federadas durante 2021.
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Tratamiento de la Juventud Extutelada

D urante el afio 2021, FEPA ha elaborado y publicado el do-
cumento ‘El tratamiento de la juventud extutelada’, con el
objetivo de mejorar la representaciéon que tiene la juventud
extutelada en los medios de comunicacién: hitps:/www.
fepai8.org/el-tractament-informatiu-de-la-joventut-extutela-
da/

EL TRAIAWVIL =~
INFORMATIVO
DE LA JUVENTUD

EXTUTELADA

Next Generation EU

D urante el 2021, FEPA ha realizado una asesorfa financie-
ra estratégica, poniendo foco en fondos europeos. Esta
linea de gestion estratégica ha servido para hacer un trabajo
exhaustivo conjunto, con las entidades federadas, en la detec-
cion de necesidades concretas y comunes, cuyo mas resultado
mas destacado ha sido el planteamiento del proyecto con-
junto ‘ltinerarios de Emancipacién de Exito -IMEX’, proyecto
de gran envergadura, orientado a las convocatorias de fondos
Next Generation para la modernizacién de los servicios socia-
les, y, en concreto, en materia de desinstitucionalizacion y ju-
ventud extutelada.
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Presencia internacional

C on respecto a la presencia internacional de la Federacion,
este afio destaca la participacion en la EUSARF Confe-
rence XVI “The perspective of a Child” (Zurich, 1-3 septiem-
bre 2021), un evento virtual centrado en infancia, formado por
mas de 450 presentaciones en video y posters cientificos sobre
la tematica. FEPA ha participado como oyente, a lo largo del
conjunto del programa de conferencias y ha realizado una pre-
sentacion en video acerca de los resultados obtenidos median-
te la encuesta FEPA, anteriormente mencionada.


https://www.fepa18.org/el-tractament-informatiu-de-la-joventut-extutelada/
https://www.fepa18.org/el-tractament-informatiu-de-la-joventut-extutelada/
https://www.fepa18.org/el-tractament-informatiu-de-la-joventut-extutelada/
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Discurso y posicionamiento
XVI Jornadas FEPA

Durante los dias 11 y 12 de noviembre de 2021, FEPA ha
celebrado sus XVI Jornadas FEPA en la ciudad de Ma-

drid, con “El bienestar emocional de la juventud extutelada”
como tematica y lema central.

Esta edicion ha sido innovadora debido al hecho de que, ade-
mas de la presencialidad, también contaba con la posibilidad
de la asistencia virtual al evento, con lo que se ha conseguido
un mayor numero de personas asistentes.

Estas jornadas han contado con la participacion de diferentes
especialistas y ponentes. Asimismo, durante las jornadas, se
ha trabajado para generar un espacio de trabajo con las Di-
recciones Generales de algunas comunidades auténomas,
donde se hablo sobre la actual situacion de los y las jovenes
extutelados/as, se pusieron en comun las mejoras administra-
tivas planteadas y se presenté el documento con propuestas
estatales.

Cabe destacar la Mesa de Participacion de jovenes y el En-
cuentro de Jévenes, siendo este el tercer afio consecutivo que
se realiza y dando lugar a dar voz y discurso propio a las per-
sonas beneficiarias de las acciones de todas las entidades de
la Federacion. El objetivo es buscar un espacio para que las
personas jovenes expliquen en primera persona sus vivencias
y para poder trabajar en la mejora de su atencién con insights
de primera mano.

Uno de los momentos méas emotivos fue la actuacion de la com-
pafila de teatro Creando Realidades de Kirikd Iniciativas Soli-
darias.
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https://www.fepa18.org/es/activitats/jornadas-fepa-2021-2/

Las XVI Jornadas FEPA, en numeros:

-248 personas asistentes (un 44% en formato presencial y un
56% en formato online).

48 entidades federadas.
6 entidades no federadas.
6 Direcciones Generales.

12 jovenes participan en el tercer encuentro estatal
de juventud extutelada.

as valoraciones recogidas por parte de las personas asis-

tentes han sido muy positivas, destacando la necesidad e
importancia de generar estos espacios de intercambio de cono-
cimiento entre entidades y profesionales del sector.

Para llevar a cabo estas Jornadas, se han realizado hasta 13

sesiones del Grupo de Trabajo de Jornadas con parte de las
entidades federadas de la Comunidad de Madrid.
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Campafia #Uncallejonsinsalida

entro de las acciones de incidencia publica que desarrolla

la Federacion, cabe destacar la campafa #UnCallejon-
SinSalida, mediante la cual efectuamos la demanda conjunta
para modificar la Ley de Extranjeria. Esta campafia, puesta en
marcha durante este afio, se ha continuado mediante acciones
de incidencia concretas para la Reforma del Reglamento, el
cual posteriormente se modificé en octubre de 2021.

(BOE-A-2021-17048 Real Decreto 903/2021, de 19 de octu-
bre, por el que se modifica el Reglamento de la Ley Organica
4/2000, sobre derechos y libertades de los extranjeros en Es-
panfa y su integracion social, tras su reforma por Ley Organica
2/2009, aprobado por el Real Decreto 657/2011, de 20 de abril.)

JL \ ; o |

Se han realizado varias concentraciones con participacion
FEPA mediante la campafa #UnCallejonSinSalida, con las dife-
rentes entidades y en cada uno de los territorios, para exigir la
modificacién del Reglamento de la Ley Organica 4/2000:

mm F| 5 de septiembre, Concentracion en Barcelona, en la
sede de la Unién Europea (Pg de Gracia/Provenga).

mm F| 10 de septiembre, Concentracion en Madrid, frente al
Ministerio de Interior /Paseo de la Castellana 5 (Madrid)

E£CTO LLAMADA,
ES UN EFECTO RESPUESTA.

N&._




mm También en septiembre 2021, en Zaragoza tuvo lugar
la concentracion para pedir la reforma del Reglamento
de Extranjeria.

mm En octubre 2021, la junta directiva de FEPA realizé un
encuentro en #Coérdoba con jévenes de la Asociacion
Don Bosco.

En esta linea, y una vez aprobada la reforma que perseguia
#UCSS, se realizaron dos documentos de posicionamiento in-
teresantes:

- Infografia resumen sobre la Reforma Reglamento extranjeria.
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- Documento explicativo de la Reforma del Reglamento para
difusiéon (RESUMEN DEL REAL DECRETO 903/2021, DE 19
DE OCTUBRE, POR EL QUE SE REFORMA EL REGLAMENTO
557/2011 DE LA LEY DE EXTRANJERIA EN RELACION AL RE-
GIMEN JURIDICO DE MENORES EXTRANJEROS Y JOVENES
EXTUTELADOS)

Articulos en social.cat

or otro lado, hemos publicado 4 articulos de opinion en el
diario digital social.cat sobre la juventud extutelada:

- Cuando cumplir 18 anos te cambia la vida.

- Un montén de obstaculos para la juventud extutelada.

- La reforma del Reglamento de la Ley de Extranjeria
que nunca llega.

- Un rayo de esperanza.

Posicionamiento ante la Audiencia provincial de
Madrid

arzo 2021: El posicionamiento como Federacion ante la

Audiencia provincial de Madrid mostrando nuestro
desacuerdo con la desestimacion por parte de la Audiencia
de Madrid del recurso presentado por la Fiscalia, de solicitud
de medidas cautelares contra VOX para retirar carteles electo-
rales contra los menores de edad migrantes. Mostramos espe-
cialmente nuestra repulsa al argumento del auto que asegura
que, “con independencia de si las cifras que se ofrecen son o
no veraces, [los menores extranjeros] representan un evidente
problema social y politico”.
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https://www.social.cat/opinio/13722/quan-complir-18-anys-et-canvia-la-vida?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter&utm_campaign=socialpuntcat
https://www.social.cat/opinio/14314/un-munt-dobstacles-per-al-jovent-extutelat?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter&utm_campaign=socialpuntcat
https://www.social.cat/opinio/14977/la-reforma-del-reglament-de-la-llei-destrangeria-que-mai-arriba?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter&utm_campaign=socialpuntcat
https://www.social.cat/opinio/14977/la-reforma-del-reglament-de-la-llei-destrangeria-que-mai-arriba?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter&utm_campaign=socialpuntcat
https://www.social.cat/opinio/15529/un--raigdesperanca?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter&utm_campaign=socialpuntcat

Posicionamiento ante la situacion de Ceuta

2junio 2021: Nuestro posicionamiento ante la situacion que
se esta viviendo en #Ceuta en relacion a la llegada de per-
sonas menores de edad desde diferentes puntos de #Africa,
FEPA junto a algunas entidades federadas de #Andalucia, han
compartido el comunicado “Ante la situacion de Ceuta, FEPA
responde!”. Desde FEPA, también ponemos a disposicion de
la administracion a nuestras entidades para que, con la ayuda
de las diferentes administraciones, pueda repartirse la acogida
a estas personas entre diferentes CC.AA.

Modelo de Atencion a la Juventud Extutelada:
Diagnéstico y Retos de Futuro

e inicio la revision del Modelo de Atencién a la Juventud

Extutelada: Diagnostico y Retos de Futuro, que se publi-
c6 en Catalufia durante el afio 2018 (https://www.fepa18.org/
es/modelo -de-atencion-a-la-juventud-extutelada-2/) y que, du-
rante el afio 2021, se ha estado haciendo una revision con las
entidades para adaptarlo al contexto actual y poder concretar
mas las propuestas a desarrollar.

Trabajando en red para los derechos y oportunidades
de la juventud extutelada y sin apoyo familiar

ambién, se elaboré el documento ‘Trabajando en red para

los derechos y oportunidades de la juventud extutelada y
sin apoyo familiar’, un documento con propuestas y considera-
ciones clave que FEPA present6 a las Direcciones Generales
durante la sesion de trabajo que tuvo lugar en las XVI Jornadas
FEPA. El documento, tiene la voluntad de desarrollar un plan
interdepartamental en torno a la juventud extutelada, defendien-
do el disefio de las intervenciones a partir de la confeccion de
itinerarios de emancipacion. En concreto, se hacen diferentes
propuestas en ambito de vivienda, laboral, formativo, econémi-
co, relacional, juridico, salud y ocio.
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Creacion y publicacién del cédigo ético y
rincon de la ética

urante el afio 2021, se ha trabajado para desarrollar y pu-

blicar el codigo ético de FEPA. También se ha formalizado
e inaugurado, en el canal de Youtube de la entidad, el Rincén
de la Etica, el objetivo del cual es mostrar la importancia de
desarrollar este tipo de documento en concreto. (https:/www.
youtube.com/watch?v=bXMesN3rjJ8).
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Desarrollo del plan de igualdad

urante el afio 2021, se ha trabajado para crear el Plan de

Igualdad interno y externo de la Federacion gracias al ase-
soramiento de la consultora LaGroc, especializada en género y
diversidad. De esta forma, la Federacion ha reafirmado su valor,
compromiso e implicacion con la cultura y la igualdad de géne-
ro en la Federacion, asi como la incorporacion de la perspectiva
de género en la cultura de trabajo dentro de la politica de la
entidad, tanto en el &mbito externo, como en lo que respecta a
la organizacion interna.

Durante el afio 2021, se ha constituido una Comision de Igual-
dad con acciones concretas y formativas, estableciendo crite-
rios objetivos y especificos y, una comunicacion no sexista e
inclusiva en todos los canales de comunicacion internos y ex-
ternos de la Federacion. Durante el afio 2022, el objetivo sera


https://www.fepa18.org/wp-content/uploads/2021/05/Codigo-e%CC%81tico.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=bXMesN3rjJ8
https://www.youtube.com/watch?v=bXMesN3rjJ8

el de poner en préctica las directrices y objetivos especificos
obtenidos del Plan de Igualdad interno de FEPA, asi como del
Plan de FEPA para con las entidades, que se encuentra en pro-
ceso finalizacion.

Ambito Europeo

n el &mbito europeo, se han realizado 3 acciones puntua-

les con el objetivo de posicionar a la Federacion como
un actor relevante del ambito, asistiendo a Infodays participati-
vos y conociendo a potenciales socios para futuros proyectos
en programas financiados por la Comision Europea:

mm Asistencia en noviembre de 2021 a las jornadas Hori-
zonte Europa y Erasmus+ de Smape.

mm Asistencia al Infoday creado por la Comisiéon Europea
sobre el Cuerpo Europeo de Solidaridad el 6 de diciem-
bre 2021

mm Asistencia al Infoday creado por la Comisiéon Europea
acerca del programa CERV (Ciudadania, Igualdad, De-
rechos y Valores) el 9 de diciembre 2021.

Propuestas para los partidos politicos catalanes

E n Catalufia, desde la Alianza FEPA-ECAS-FEDAIA, se han
realizado diversas sesiones de trabajo y reuniones con re-
presentantes politicos, a la vez que se han promovido una serie
de propuestas en cuanto al Compromiso por la Infancia y
Juventud en situacion de riesgo o vulnerabilidad.

A nivel propuestas, el posicionamiento de FEPA puede resumir-
se en 4 acciones principales:

mm 14 febrero 2021: documento Propuestas para los par-
tidos politicos catalanes para que incluyan en sus
programas a los y las jovenes extutelados/as, en el
cual se citan una serie de propuestas generales y por
ambitos de relevancia (vivienda, laboral, formativo, eco-
némico, juridico, de ocio, relacional y de la salud).

Memoria 2021. FEPA
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Cohesion interna y sentido de pertenencia

| 10 de junio de 2021 se celebrd en primer lugar la Asam-
blea General, y posteriormente la Asamblea Extraordina-
ria FEPA:

La Asamblea General conté con mas de 60 personas reunidas
de entidades de todo el estado. El contenido de esta Asamblea
fue:

mm Poner en comun el balance econdmico, el informe de
gestion de 2020, el presupuesto, etc.

mm Poner en comun las comisiones de trabajo.

mm Analizar los resultados de la campafa #UnCallejonSin-
Salida.

mmm Fxplicar o realizado en base a los ejes del plan estra-
tégico FEPA.

Otro de los puntos a destacar fue la presentacion de las en-
tidades de reciente incorporacion, que fueron: Asociacion La
Rueca, Asociacion Somllar, CESAL, Casa Paco Girén y Nuevo
Futuro.

Durante la Asamblea Extraordinaria FEPA, se procedi6 a votar
la propuesta de modificacion de los Estatutos y del Reglamento
de régimen interno de la Federacion, en cuanto a cambios de
domicilios de la sede central y delegaciones territoriales.

Un total de 5 nuevas entidades entraron a formar parte de la

Federacion durante 2021, concretamente en los territorios de
Andalucia, Madrid, y Comunidad Valenciana.
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Asamblea FEPA 2021 (10/06/2021)

Talleres FEPA: datos generales

36 talleres realizados.
482 participantes.

S e han impartido un total de 36 talleres y acciones formativas
y 482 asistentes en el global. Los resultados de dichas for-
maciones son los esperados por el proyecto, ya que alrededor
del 90% de las personas participantes se muestran satisfechas
con las jornadas y las formaciones, han participado mas de 30
entidades y 50 profesionales y se han realizado formaciones
tanto estatales como a nivel territorial (sobre todo en materia
juridica).

Talleres de apoyo educativo

8 talleres realizados.
62 participantes.

E stos talleres estan dirigidos a profesionales (educadores
y educadoras) de las entidades que quieren hacer apoyo
educativo a la intervencion con los/las jévenes con los que tra-
bajamos. El objetivo es reflexionar conjuntamente en torno a las
intervenciones educativas y hacer un analisis de la tarea coti-
diana a partir de la exposicion de situaciones concretas y con-
tando siempre con la supervision de una persona profesional.



Talleres de apoyo juridico
20 talleres realizados (14 de ellos dirigidos a profesio-

nales del sector y 6 dirigidos a jovenes)
318 asistentes en total.
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stos talleres (impartidos por las abogadas que forman parte

del érea de atencion juridica de FEPA, Sara Agullé y Sara
Robles) dirigidos, unos, hacia profesionales del sector y, otros,
a personas jovenes, estuvieron centrados, principalmente, en
ayudar a ambos publicos a entender mejor cuestiones en el
ambito de extranjeria, como la reforma del Reglamento y otros
tramites relacionados. Ademas de ello, se han realizado varios
talleres sobre prevencion de odio y la discriminacion, asi como
talleres mas relacionados con el area de derecho penal.

Se ha continuado la colaboraciéon con IACTA, Cooperativa de
Asesoramiento Juridico y Transformacién Social, con las que se
realizaron varios de los talleres de apoyo juridico sobre extran-
jerfa (2 para profesionales y 1 para jévenes en Catalufia), penal
(1 para profesionales en Catalufia), o laboral dirigidos a jévenes
y a profesionales.

Formacioén en prevencion abuso sexual

3 formaciones realizadas.
55 participantes.

Taller en gestidn del estrés

1 taller realizado.
30 participantes.

Formacién en Redes Sociales

1 formacioén realizada.
17 participantes.

Taller vamos a pensar juntos y juntas

Realizados 3 talleres dirigidos a
entidades federadas.

E stos talleres nacen fruto de la necesidad de los propios
equipos educativos de cada entidad y persiguen el objeti-
vo de ofrecer un mayor soporte en la préactica profesional y de
calidad en la intervencion. Se trata de contar con un espacio
donde se pueda reflexionar, ayudar a mejorar la practica diaria
de la intervencion y poder expresar dificultades, dando mayor
calidad a la intervencion y estableciendo conversaciones signi-
ficativas al respecto.

En los territorios de Aragén y Baleares, se ha llevado a cabo el
taller Vamos a pensar juntos y juntas con varias exposiciones
de las entidades del territorio, y en el territorio de Valencia, se
desarrollé una jornada con las entidades, titulada “4 claves para
entendernos mejor”.

.

&t
-

11

. >

Elena Montero-F

Taller “Vamos a pensar juntos y juntas” en Baleares (14/06/2021)
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Puntos de Encuentro

| proyecto Puntos de Encuentro ha seguido en marcha, un

afno mas, con el objetivo de complementar los servicios
de emancipacion del territorio. Se ha desarrollado en Cata-
lufia y Castilla-La Mancha, gracias a subvenciones de los res-
pectivos IRPF autonémicos, y esta gestionado por 5 entidades
federadas.

238 personas jovenes atendidas entre Cataluia
y Castilla-La Mancha.

Itinerarios para la Emancipacién

P or 1o que respecta al programa ltinerarios Para la Eman-
cipacion, también activo en Catalufia y Castilla-La Mancha
gracias a la financiacion autonémica, ofrece apoyo técnico y
educativo a juventud tutelada y extutelada de 16 a 21 anos
en proceso de emancipacion, adaptandose a las circunstan-
cias de cada joven. Algunas de las acciones del programa son
apoyar en la busqueda de vivienda, asesoramiento juridico o
apoyo econémico para el estudio.

602 personas jovenes atendidas y 236 profesiona-
les entre Catalufa y Castilla-La Mancha.

Programa Incorpora Joven

incorpora

JOVEN

EPA sigue siendo la entidad que gestiona la oficina técnica

del programa Incorpora Joven en Catalufia y Madrid, con
el objetivo de consolidar los vinculos de colaboracién con el
ASJTET y las entidades federadas y potenciar las derivacio-
nes de personas jovenes extuteladas o que hubieran estado
vinculados al sistema de proteccion de menores durante la
minoria de edad, bajo alguna medida de proteccion. También
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acompafia y asesora al equipo técnico del programa sobre as-
pectos vinculados a la intervencion con el colectivo. FEPA, tam-
bién ofrece soporte con la realizacion de acciones de difusion
dirigidas a entidades federadas en el marco del programa de
Incorpora Joven Madrid.

Total de derivaciones: 130
Total de reuniones con el equipo técnico: 15
Total de difusiones realizadas: 52



Fortalecimiento de la organizacion y
estructura de FEPA

E n 2021 la estructura organizacional de FEPA ha sufrido al-
gunos cambios significativos. Por un lado, se ha ampliado
el equipo en la sede de Madrid, con la incorporacion de una
figura técnica de proyectos y una figura técnica jurista. Por el
otro, durante el primer semestre de este afio, causoé baja una de
las figuras de técnico de proyectos.

Otro de los grandes cambios ha sido la marcha de la antigua
direccion, a mitad de afio, y la toma de relevo de la direccion
técnica por parte de la anterior figura de subdireccion. La coor-
dinacion territorial ha caido en manos de la nueva subdireccion.

Para acabar, también se ha producido la incorporacion de una
figura de responsable de proyectos, ubicada en la oficina téc-
nica de Barcelona.

En 2022, con la implementacion del proyecto IMEX, se prevé
ampliar la estructura del equipo en ambas sedes territoriales.

Ademas, la colaboracion de dos estudiantes de practicas de
la UAB ha promovido, en primer lugar, el lanzamiento de los
Talleres FEPA; y, en segundo, la correccion de la Guia de la
Emancipacion de Catalufa.

Gestion y calidad

E n referencia a herramientas de gestion de datos y pro-
yectos, se han realizado sesiones de diagndstico y replan-
teamiento del uso del CRM. La Federacién ha revisado los pro-
cedimientos internos, identificado las herramientas que utiliza
en el ambito de la gestidn, identificando a su vez, indicadores
concretos, KPI, para cada una de las acciones y proyectos que
desarrolla.

La apuesta de FEPA por el uso del CRM ha ido incrementando
a lo largo de 2021, tras descubrir su potencial, no solo en la
recogida de datos, sino en la optimizacion de tiempos y presen-
tacion de informes y resultados.

Por otro lado, la Federacion ha mantenido el sistema de cali-
dad con la certificacion ISO 9001:2015 obtenida durante el mes
de diciembre de 2018, se ha realizado seguimiento de la imple-
mentacion y se ha pasado la auditoria de renovacion pertinente.

Talento Solidario

urante el 2021, FEPA ha participado en el programa Talen-

to Solidario de la Fundacioén Botin, gracias al cual, hemos
podido participar en una serie de mentorias para, por un lado,
revisar y replantear el uso de las herramientas que se utilizan
en la Federacion y por otro lado, plantear una serie de mejoras
en relacién a la comunicacién externa.
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urante el 2021 hemos trabajado para seguir aumentando

y haciendo mas efectivas las acciones de comunicacion y
difusion de resultados por parte de la entidad. También se ha
seguido trabajando en la construccion de materiales y guias de
comunicacion, cémo la ya mencionada ‘El tratamiento informati-
vo de la juventud extutelada’, creada por la comision de comu-
nicacion y que consiste en recomendaciones para comunicar
de forma correcta sobre la juventud extutelada.

En resumen, algunos de los principales resultados obtenidos
son:

1. Paginas web

Los resultados de los 3 principales portales web de la Federa-
cion, han estado marcados por un considerable aumento en las
visitas a los portales secundarios y por un ligero descenso en el
porcentaje de visitas en la pagina web principal.

La pagina web corporativa de FEPA ( ) ha
recibido 30.266 visitas durante el afio, un 30% menos que
el afo pasado.

El portal de ‘Guia de Emancipacion’ (
y ) harecibido un total
de 84.761 visitas, un 30% mas que el afio pasado.

El portal ‘Mapa de Emancipacion’ ha recibido un total de
4.056 visitas, un 204 % mas que el afio pasado.

2. Redes sociales

Por lo que respecta a los principales perfiles sociales corporati-
vos de FEPA (Twitter, LinkedIn y Facebook), estos son los resul-
tados anuales obtenidos. En general, son cifras positivas y se
producen un mayor numero de visitas y un importante aumento
de seguidoras en las diferentes redes.

Aumenta el alcance de la pagina en un 106% de personas
mas alcanzadas, situdndose en una cifra de 19.499 personas.
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Se produce un aumento del 40,9% de las visitas a la pagina.
Aumenta en un 42% el nimero de personas que siguen la
pagina, acabando el afio con una cifra de 463 seguidoras
totales.

Se han hecho un total de 400 tuits durante el afio.

Se han conseguido un total de 384.600 impresiones, 111.432
visitas y 596 menciones al perfil.

Hemos acabado el afio con un incremento de 413 nuevas
seguidoras, situandonos en las 1.580 seguidoras totales.

Hemos sumado 48 nuevas personas seguidoras, situando-
nos en un total de 557, y hemos conseguido 214 visualiza-
ciones del perfil de empresa del portal.

Impactos en los Medios

Durante el aino 2021 se han conseguido un total de 45 im-
pactos contabilizados en diferentes medios de comunica-
cion, relacionados a continuacion:

Medios digitales ‘ganados’ La Vanguardia, La Directa, El
Pais, El Espafiol, El Periddico, El Diario de Mallorca, Diari Ara,
El Critic, Ceuta al dia, Granada Social, El Periédico de Ara-
gon, Tercersector.cat, Social.cat, Diari de Barcelona, Xarxa-
net, 11 Onze, y otros.

Medios audiovisuales (apariciones en radio o television): Apa-
riciones en Cuatro, RTVE, TV3, Canal Sur, Beteve, Catalunya
Radio, Badalona Comunicacion y otros.

Comunicacion Interna

Los boletines informativos se han seguido enviando de
forma bimensual a todas las entidades federadas y la comi-
sion de trabajo especifica de comunicacion se ha reunido
4 veces. También se han dedicado esfuerzos en la mejora
la comunicacion con entidades, enviando informacién mas
frecuentemente y resolviendo sus consultas.


http://www.fepa18.org
http://www.guiaemancipacio.org
http://www.guiaemancipacio.org
http://www.guiaemancipacion.org

NUESTRA FINANCIACION

BALANCE DE SITUACION

Auditoria realizada por:
& virAuDIT

2021 | 2020 |
ACTIVO NO CORRIENTE 22.895,80 8.270,43 7.031,23
ACTIVO CORRIENTE 7.174.770,81 465.658,25 576.624,03

Existencias 1.416,00

Deudores por prestaciones de servicios 37.192,73 41.489,68 141.952,31

Activos por créditos AAPP 6.802.077,79 23.133,98

Inversiones financieras corto plazo 6.279,09 7.019,54 4.929,54

Periodificaciones

Efectivo y activos liquidos 329.221,20 417.149,03 405.192,20
TOTAL ACTIVO 7.197.666,61 473.928,68 583.655,26

2021 |

PATRIMONIO NETO 2.137.384,22 452.571,01 512.631,17
Fondos propios 335.285,12 312.131,01 290.360,52
Subvenciones 1.802.099,10 140.440,00 222.270,65

PATRIMONIO NO CORRIENTE 2.519.027,95
Deudas largo plazo 2.519.027,95

PATRIMONIO CORRIENTE 2.541.254,44 21.357,67 71.024,09
Deudas corto plazo 2.519.027,95
Acreedores por actividades y cuentas 22.226,49 21.357,67 61.690,77
Periodificaciones 9.333,32

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.197.666,61 473.928,68 583.655,26

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS [ 2021 | [ 2020 |

A. INGRESOS POR ACTIVIDADES 673.819,76 741.261,30 770.557,18
Ventas y prestaciones de servicios 15.454,72 9.044,79 9.839,90
Ingresos recibidos de caracter periddico 178,422,91 363.233,90 405.440,33
Subvenciones, donaciones e ingresos 479.942,13 368.982,61 355.276,95

B. GASTOS -656.364,84 -717.004,86 -680.852,50
Ayudas concedidas -141.581,99 -305.757,87 -277.363,83
Gastos de personal -296.235,54 -262.119,66 -268.203,20
Otros gastos de explotaciéon -216.587,72 -147.857,54 -134.154,47
Amortizacion del inmovilizado -1.959,59 -1.269,79 -1.131,00

C. RESULTADO DE EXPLOTACION (A+B) 17.454,92 24.256,44 89.704,68

D. RESULTADOS EXCEPCIONALES 5.699,19 -2.379,47

E. INGRESOS FINANCIEROS 0,00 -106,48

RESULTADO DEL EJERCICIO 23.154,11 21.770,49 89.704,68

Aplicacion de

Procedencia de

gastos ingresos

@ 22%

Aplicacion directa a proyectos @ 45%
Personal @

Otros gastos

@© Fondos publicos
@ Fondos privados
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NUESTROS GOLABORADORES
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.-‘ Via Laietana, 54 2° dpcho 214, 08003 Barcelona. Tel: 93 268 99 91
® : o F .
f e. p a Melquiades Biencinto 7, 28053 Madrid. Tel: 646 704 896

Federacion de Entidades con Proyectos y Pisos Asistidos

www.fepalg.org Twitter @fepa_18

Actualmente la Federacion aglutina 69 entidades en 14 comunidades auténomas.
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